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Mensagem do
Presidente
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Mensagem do Presidente

Aos obstaculos que temos pela frente, vamos responder com a determinacao, a energia
e 0 arrojo que revelamos no inicio do nosso mandato. Esse foi o compromisso que
assumimos, e que norteou a atuacao da CIP — Confederagcao Empresarial de Portugal
ao longo de 2024. Propusemo-nos fazer a nossa Confederacdo mais forte € mais
presente; trabalhar para que a voz construtiva das empresas e dos empresarios seja
cada vez mais ouvida, valorizada e atinja resultados concretos; responder as
dificuldades e aos entraves com solugbes e propostas sélidas.

Construindo sobre os alicerces que erguemos nos primeiros meses do mandato que nos
foi confiado, realizamos, em fevereiro, o Congresso «Pacto Social. Mais Economia para
Todos». Com esta impactante iniciativa, a CIP consolidou-se como ator incontornavel
na discussao de politicas publicas em Portugal e recolocou a economia no centro do
debate publico. Ficou plenamente demonstrada a capacidade de agregar o movimento
associativo portugués e mobilizar as empresas em torno do designio da transformacao
do perfil da economia portuguesa. O sucesso do Congresso «Pacto Social. Mais
Economia para Todos», tanto pelo seu conteudo como pelo modelo inovador e dindmico
que lhe deu forma, projetou a CIP com uma imagem reforgcada de credibilidade e
notoriedade na sociedade portuguesa.

Estabelecemos um didlogo exigente com o novo Governo, o que permitiu a assinatura
do Acordo Tripartido Sobre Valorizagao Salarial e Crescimento Econdmico 2025-2028.
Um acordo que ficou aguém das nossas ambicbes, mas que tem a marca da CIP em
diversas medidas nele constantes e compromete o Governo com um objetivo arrojado
em matéria de produtividade e com trabalho futuro a desenvolver, em estreita parceria
com a CIP, para o atingir.

Avangcamos em dominios cruciais, como o do envolvimento da industria portuguesa no
esforco comum com vista ao reforco das capacidades da defesa, no atual contexto
geopolitico. Fortalecemos e promovemos parcerias, no plano externo, e ampliamos a
influéncia da CIP nos fdruns internacionais em que participamos ativamente.
Reforgcamos e valorizamos o papel dos Conselhos da CIP como espacos de construgao
de pensamento estratégico.

Prosseguimos no caminho da diversificagdo da base de associados, fortalecendo a
representatividade e abrangéncia da CIP. Levamos a bom porto o projeto CIP Data,
langando uma ferramenta inovadora que proporciona aos empresarios, dirigentes
associativos e demais comunidade o acesso permanente a informagéo e conhecimento
de apoio a tomada de deciséo.

Todas estas conquistas, e outras, que vém expressas neste Relatério e Contas, sé foram
possiveis gracas ao entusiasmo com que os Org&os Sociais da CIP se empenharam na
nossa missdo comum. A todos e a cada um dos seus membros, 0 meu agradecimento
pelo trabalho que, juntos, desenvolvemos em prol do nosso ecossistema empresarial.

Agradec¢o também aos colaboradores da estrutura interna da CIP a lealdade, empenho
e brio profissional com que serviram a Confederagdo ao longo de mais um ano de
trabalho exigente.

Ao sentimento de dever cumprido soma-se o de permanente insatisfagao face ao muito
que falta realizar. Que essa insatisfagdo nos estimule a enfrentar desafios e a cumprir
os designios que assumimos. Sempre com ambigao!

Armindo Monteiro
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Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral
Presidente | Anténio Saraiva

Vice-Presidente | Jorge Rebelo de Almeida, Presidente do Conselho de Administragao
da Vila Galé - Servigos de Empreendimentos Turisticos, SA

Secretario | Pedro Marques Henriques, Secretario-Geral da Bondalti Capital, SA

Conselho Fiscal

Presidente | Bruno Bobone, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CC - Portugal
- Camara de Comércio e Industria Portuguesa

Vice-Presidente | Ana Silveira, Diretora de Relagdes Externas e Regulacdo da Galp
Energia, SA

Vogal Efetivo | Rui Carlos Lourengo Helena, Sécio e Gerente da BDO & Associados
SROC

Vogal Suplente | Anabela Vaz Borges, Associate Partner da BDO & Associados SROC

Diregcao | Comissao Executiva
Presidente | Armindo Monteiro

Vice-Presidente | Jodo Almeida Lopes, Presidente da Diregdo da APIFARMA -
Associagao Portuguesa da Industria Farmacéutica

Vice-Presidente | Rafael Campos Pereira, Vice-Presidente Executivo da AIMMAP —
Associacao dos Industriais Metalurgicos, Metalomecénicos e Afins de Portugal

Vice-Presidente | José Nogueira de Brito, Presidente da APED — Associagao Portuguesa
de Empresas de Distribuigao

Vice-Presidente | Luis Miguel Ribeiro, Presidente da AEP — Associacao Empresarial de
Portugal

Vice-Presidente | Manuel Carlos, Presidente Executivo da APICCAPS — Associacao
Portuguesa dos Industriais de Calgado, Componentes e Artigos de Pele e seus
Sucedaneos

Vice-Presidente | Carlos Cardoso, Presidente da Diregdo da ANIMEE — Associacao
Portuguesa das Empresas do Sector Elétrico e Eletrénico

Vice-Presidente | Jorge Tomas Henriques, Presidente da Dire¢do da FIPA — Federagao
das Industrias Portuguesas Agro—Alimentares
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Vice-Presidente | Oscar Gaspar, Presidente da APHP — Associacdo Portuguesa de
Hospitalizagao Privada

Membro | Paula Jordao, Diretora Comercial da SONAE SGPS, SA
Membro | Ema Paulino, Presidente da ANF - Associacao Nacional das Farmacias

Membro | Eduardo Rangel, Presidente do Conselho de Administracdo da Rangel —
Investimentos Logisticos, SA
Direcao

Membro | Vera Pinto Pereira, Membro do Conselho de Administragdo Executivo da EDP
— Energias de Portugal, SA

Membro | Francisco Maria Pinto Balsem&o, Vice-Presidente do Conselho de
Administracao da IMPRESA, SA

Membro | Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos, Presidente da Comissao
Executiva da MOTA ENGIL, SGPS, SA

Membro | Inés Santos, Diretora de Relagdes Institucionais da Irm&dona Supermercados,
Supermecados Unipessoal Lda. (Mercadona)

Membro | Fernando Daniel Nunes, Administrador Executivo do Grupo Visabeira, SA
Membro | Anténio Serrano, Diretor-Geral da Jeronimo Martins — Agro—Alimentar, SA

Membro | Ricardo Martinho, Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia
IBM Portuguesa, SA

Membro | Fernando Silva, Presidente Executivo da SIEMENS PORTUGAL, SA

Membro | Pedro Mendes Leal, Administrador da A. Silva & Silva — Imobiliario e Servigos,
SA

Membro | Anténio Redondo, Presidente da BIOND — Associagao das Bioindustrias de
Base Florestal

Membro | Nuno Fernandes Thomaz, Presidente da CENTROMARCA — Associagao
Portuguesa de Empresas de Produtos de Marca

Membro | Mario Machado, Presidente da Diregdo da ATP — Associacao Téxtil e Vestuario
de Portugal

Membro | Gongalo Figueiredo Barros, Administrador da TRIVALOR, SGPS, SA

Membro | José Eduardo Carvalho, Presidente da Diregao da AIP/CCI — Associagao
Industrial Portuguesa/Camara de Comeércio e Industria

Membro | Nuno Moreira, CEO da DOUROGAS - Participagdes Sociais, SGPS, SA
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Membro | Luis Gomes, Presidente da Diregdo da APQuimica — Associagao Portuguesa
das Empresas Quimicas

Membro | José Galamba, Presidente da Diregao da APS — Associagdo Portuguesa de
Seguradores

Membro | Diogo Felgueiras, Diretor Financeiro da CIMPOR, SGPS, SA

Membro | Manuel Tarré, Presidente da Direcdo da ALIF — Associagdo da Industria
Alimentar pelo Frio

Membro | Joaquim Camilo, Vice-Presidente da Diregédo da AESintra — Associagao
Empresarial do Concelho de Sintra

Membro | Fernando Paiva de Castro, Presidente da Diregao da AIDA CCl — Camara de
Comeércio e Industria do Distrito de Aveiro

Membro | Markus Kemper, Presidente do Conselho Diretor da Camara de Comércio e
Industria Luso—Alema

Membro | Pedro Fraga, Presidente da Assembleia Geral da AEB - Associagéao
Empresarial de Braga

Membro | José Couto, Presidente do Conselho Diretor da AFIA — Associagdo dos
Fabricantes para a Industria Automovel

Membro | Vitor Neto, Presidente da Diregcdo da NERA — Associagdo Empresarial da
Regiéo do Algarve

Membro | Luis Febra, Presidente da Diregao da NERLEI — Associagdo Empresarial da
Regido de Leiria

Membro | Domingos Chambel, Presidente da Dire¢do da NERSANT — Associagédo
Empresarial da Regido de Santarém

Membro | Manuel de Melo, Administrador da SOVENA Group, SGPS, SA.
Membro | Vanda de Jesus, Finsight Labs, Unipessoal, Lda (iCapital)

Membro | Ana Isabel Trigo de Morais, CEO/Administradora Delegada da Sociedade
Ponto Verde

Membro | Jodo Costa Pinto

Membro | Gregério Rocha Novo
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Conselho Geral
Presidente | Armindo Monteiro

Membro | Albertina Sequeira, Vice-Presidente Executiva da APICER — Associagéo
Portuguesa das Industrias de Ceramica e de Cristalaria

Membro | Carlos Carvalho, Presidente da Diregdo da ANJE — Associagao Nacional de
Jovens Empresarios

Membro | Amaro Reis, Presidente da Dire¢cao da APIP — Associagcao Portuguesa da
Industria de Plasticos

Membro | Amilcar Lourencgo, Administrador Executivo do Banco Santander Totta, SA
Membro | Ana Figueiredo, CEO da Altice Portugal

Membro | Ana Maria Couras, Diretora-Geral da FIOVDE — Federagao das Industrias de
Oleos Vegetais, Derivados e Equiparados

Membro | Ana Palmeira de Oliveira, Presidente da Direcao da AEBB — Associagao
Empresarial da Beira Baixa

Membro | Anténio Pires Andrade, Assessor Econdémico do Grupo Valouro, SGPS, SA
Membro | Anténio Sousa Pereira

Membro | Carlos Moura, Presidente da Dire¢cao da AHRESP — Associagado da Hotelaria,
Restauracao e Similares de Portugal

Membro | César Araujo, Presidente da ANIVEC/APIV — Associagédo Nacional das
Industrias de Vestuario e Confecao

Membro | Cristina Antunes, Presidente da Direcao da AEC — Associagao Empresarial de
Cantanhede

Membro | Cristina Santos, Presidente da Diregdo da APCC — Associacao Portuguesa de
Centros Comerciais

Membro | Daniel Redondo, Presidente da ANEBE — Associacdo Nacional de Empresas
de Bebidas Espirituosas

Membro | David Simao, Presidente da Diregdo da NERBE/AEBAL — Associagao
Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral

Membro | Mario Rodrigues, Presidente da Direcdo da NERVIR - Associagao
Empresarial

Membro | Fernando Santo
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Membro | Antonieta Lucas, Presidente da Direcdo da APORMED - Associagao
Portuguesa das Empresas de Dispositivos Médicos

Membro | Francisco Barroca, Diretor Geral da CERTIF — Associagao para a Certificagao

Membro | Francisco Cary, Vogal do Conselho de Administragdo e Comissdo Executiva
da Caixa Geral de Depositos, SA

Membro | Francisco Ferrdo, Presidente da ANETIE — Associacao Nacional das
Empresas das Tecnologias de Informagéo e Eletronica

Membro | Jorge Serra, Presidente da Direcdo da RELACRE - Associagdo de
Laboratérios Acreditados de Portugal

Membro | Francisco José Meneses da Rosa, Presidente da Diregao da CCIA — Camara
de Comércio e Industria dos Agores

Membro | Franquelim Alves

Membro | Jodo Cardoso de Albuquerque, Presidente da Direcdo da ACIB — Associagao
Comercial e Industrial de Barcelos

Membro | Jodo Faustino, Presidente da Diregdo da CEFAMOL — Associagao Nacional
da Industria de Moldes

Membro | Jodo Lima Valenca, Presidente da Direcao da AOPPDL — Associagao
Operadores Portuarios Douro e Leixdes

Membro | Jodo Nuno Palma, Vice-Presidente da Comissao Executiva/ Vogal do
Conselho de Administracdo do Millennium BCP, SA

Membro | Jodo Pereira da Cruz, Administrador da J. Pereira da Cruz, SA

Membro | Paulo Américo de Oliveira, Presidente da Diregdo da APCOR — Associagao
Portuguesa de Cortica

Membro | Jorge Pais, Presidente da Diregdo do NERPOR-AE — Nucleo Empresarial da
Regiédo de Portalegre — Associacdo Empresarial

Membro | Jorge Veiga Franca, Presidente da Direcdo da ACIF/CCIM — Associagao
Comercial e Industrial do Funchal/Camara de Comércio e Industria da Madeira

Membro | Nuno Lameiras, Presidente da AGEFE — Associacdo Empresarial dos
Sectores Elétrico, Eletrodoméstico, Eletrénico e das Tecnologias de Informagéo e
Comunicacao

Membro | Paulo Salvador Barradas, Presidente da Diregdo da ANEME — Associagao
Nacional das Empresas Metalurgicas e Eletromecanicas

Membro | José Eduardo Carvalho, Presidente da Diregdo da AIP/CCI — Associagao
Industrial Portuguesa/ Camara de Comércio e Industria
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Membro | José Luis Ceia, Presidente da Diregdo da CEVAL — Confederagao Empresarial
do Alto Minho

Membro | José Manuel Lopes de Castro, Presidente da Diregdo Executiva Nacional da
APIGRAF — Associagao Portuguesa das Industrias Graficas, de Comunicagao Visual e

Transformadoras de Papel

Membro | José Maria Freitas, Presidente da ANICP — Associacao Nacional dos
Industriais de Conservas de Peixe

Membro | Luis Belo, Partner e Tax Leader da Deloitte Technology, SA

Membro | Carlos Duarte, Presidente da Diregdo da FORESTIS — Associagéo Florestal
de Portugal

Membro | Manuel Rodrigues

Membro | Maria do Carmo Neves, Presidente da Direcdo da APOGEN — Associagao
Portuguesa de Medicamentos Genéricos e Biossimilares

Membro | Maria José Fernandes
Membro | Mario Pinho, Secretario-Geral da AIN — Associagéo das Industrias Navais

Membro | Miguel Gouléo, Presidente da ASSIMAGRA — Associagdo Portuguesa dos
Industriais de Marmores, Granitos e Ramos Afins

Membro | Miguel Morgado Ribeiro

Membro | Nuno Botelho, Presidente da Diregdo da ACP — Associagdo Comercial do
Porto — Camara Comércio e Industria do Porto

Membro | Nuno Maia, Diretor Executivo da AISET — Associacdo da Industria da
Peninsula de Setubal

Membro | Nuno Manuel Soares Flora, Presidente da ADIFA — Associagdo de
Distribuidores Farmacéuticos

Membro | Nuno Silva, Presidente da ANNEIDE — Associacao Nacional de Networking
Empreendedorismo Inovagéo e Desenvolvimento Empresarial

Membro | Orlando Faisca, Presidente da Direcdo do NERGA — Nucleo Empresarial da
Regido da Guarda — Associagdo Empresarial

Membro | Orlando Monteiro, Presidente da ANPL - Associacdo Nacional dos
Profissionais Liberais

Membro | Otmar Hubscher, Presidente da ATIC — Associagado Técnica da Industria de
Cimento
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Membro | Paula Alves

Membro | Pedro Amaral Jorge, Presidente da APREN — Associagdo Portuguesa de
Energias Renovaveis

Membro | Pedro Furtado, Diretor de Estudos e Regulagdo da REN — Rede Elétrica
Nacional, SA

Membro | Pedro Leitdo, Presidente da Comissao Executiva da Caixa Econdmica
Montepio Geral, Caixa Econdmica Bancaria, SA

Membro | Pedro Matias, Presidente do Conselho de Administragdo do ISQ — Instituto de
Soldadura e Qualidade

Membro | Pedro Mota Soares
Membro | A designar, Liga Portuguesa de Futebol Profissional

Membro | Ricardo Costa, Presidente da Assembleia Geral da AEMinho — Associagao
Empresarial do Minho

Membro | Nelson Martins, Presidente da AES — Associagdo de Empresas de Segurancga

Membro | Rogério Carapuga, Presidente da APDC — Associagao Portuguesa para o
Desenvolvimento das Comunicagoes

Membro | Rogério Hilario, Vice-Presidente da Direcdo do CEC — Conselho Empresarial
do Centro/CCIC — Camara de Comércio e Industria do Centro

Membro | Rui Espada, Presidente da Diregdo do NERE — Nucleo Empresarial da Regido
de Evora — Associagdo Empresarial

Membro | Leonor Sottomayor, Relagbes Externas da Tabaqueira I, SA

Membro | Rui Rego, Presidente da Diregdo da AERLIS — Associagdo Empresarial da
Regido de Lisboa

Membro | Salvador Mendes de Almeida

Membro | Vital Rodrigues de Almeida, Presidente da Dire¢gao da ABIMOTA — Associagao
Nacional das Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobiliario e Afins

Membro | Vitor Pogas, Presidente da Diregdo da AIMMP — Associagao das Industrias de
Madeira e Mobiliario de Portugal
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1. Introducgao

O presente Relatério e Contas evidencia a atividade da CIP — Confederagcao Empresarial
de Portugal em 2024, segundo ano do mandato dos Orgdos Sociais eleitos para o
quadriénio 2023 — 2027, e reflete a forma como foi assumida a responsabilidade e a
exigéncia de prosseguir a sua missao, estatutariamente definida, no cumprimento do
Plano Estratégico «A For¢ca da Economia € a Forca de Portugal», que decorre do seu
Programa Eleitoral.

O presente Relatorio e Contas abre com uma breve sintese do enquadramento
econdmico estruturando-se, seguidamente, de acordo com os quatro eixos estratégicos
assumidos pela CIP no presente mandato:

e Estimular o aumento da produtividade para uma nova ambicéo de crescimento;

o Defender um Estado eficiente ao servico do desenvolvimento econdémico e

social;
o Reforgar e federar o movimento associativo;
e Assegurar que a CIP é uma organizagao agil, aberta e eficaz.

Inclui um capitulo relativo ao Congresso «Pacto Social. Mais Economia para Todos»,
principal iniciativa da CIP em 2024, e outro dedicado aos principais Féruns Econémico-
Empresariais dinamizados pela Confederacdo. Os Estudos, Projetos e Relatorios
desenvolvidos ao longo do ano tém também um capitulo auténomo, bem como a
Comunidade Associativa, reforgando a articulagcido com o tecido empresarial.

Adicionalmente, aborda o Grupo do Mediterraneo, uma iniciativa que fortalece a
cooperagao econémica com esta regiao, e a CIP Data, que evidencia a aposta da CIP
na recolha e analise de informacao e dados relevantes. Finalmente, assinalam-se os 50
anos da CIP, um marco histérico que merece particular destaque.

Sao também apresentadas as atividades levadas a cabo pelos Conselhos Consultivos.

O Relatdrio e Contas integra, finalmente, o reporte das atividades desenvolvidas pelas
unidades da estrutura organizacional interna da CIP, que concorreram articuladamente
para a intervencao da CIP em 2024.
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2. Enquadramento Econémico

Ao longo de 2024, o desempenho da economia portuguesa foi marcado por uma
conjuntura externa adversa, que afetou a maioria dos principais mercados de destino
das exportagdes. A recuperagdo da economia europeia mostrou-se muito ténue,
condicionada pelas dificuldades da economia aleméa (cujo PIB caiu 0,3%), pela queda
do investimento e pela continuacdo da contracdo da producdo industrial. Entre as
maiores economias europeias, a Unica excecido a assinalar foi o maior dinamismo
registado em Espanha, com um crescimento de 3,2%. Neste contexto, a procura externa
dirigida a economia portuguesa, embora recuperando da redugao de 0,4% observada
em 2023, apenas aumentou 1,4%.

A economia portuguesa foi ainda afetada pela forte restritividade da politica monetaria,
marcada pelo nivel elevado das taxas de juro diretoras do Banco Central Europeu, que
s6 a partir de junho comecaram a descer dos maximos historicos que atingiram em
2023.

Assim, a atividade empresarial foi pressionada pelos elevados encargos financeiros e
por um agravamento dos custos laborais unitarios, resultante de aumentos salariais
(3,7% em termos reais) significativamente acima dos ganhos de produtividade (0,6%),
num contexto de escassez de mao de obra que afeta a generalidade dos setores.

Este contexto desfavoravel afetou em particular a industria, cuja producao registava, em
dezembro, uma contragdo homoéloga de 4,9%.

PIB -variagdo homoéloga e em cadeia (em volume, %)

5,00

2,7

,00 4

4T23 1T 24 2T 24 3T 24 4T 24

Fontes: INE e Banco de Portugal (previsdes de outubro) mVariagdo homéloga BVariago em cadeia

O crescimento econdmico ficou a dever-se fundamentalmente a aceleragéo gradual, ao
longo do ano, das despesas de consumo final, sustentadas pela resiliéncia do mercado
de trabalho e pela evolugédo positiva dos salarios reais. Esta aceleragdo tera sido
particularmente notéria no final do ano, devido ao aumento do rendimento disponivel
decorrente do impacto das alteragcbes das taxas de retencao na fonte de IRS.

O investimento desacelerou fortemente, revelando um contributo praticamente nulo para
0 crescimento econdémico.

O contributo das exportagdes de bens e servicos (liquido da sua componente importada)

diminui em 2024, apds os valores elevados de 2023, influenciados pela forte retoma do
turismo registada naquele ano. Ainda assim, as exportagcdes de bens recuperaram de
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forma mais marcada do que noutros paises da area do euro, com os exportadores
portugueses a ganhar quotas de mercado.

No mercado do trabalho, o crescimento em 1,2% do emprego entre 2023 e 2024 permitiu
a absorgdo do aumento da populagéo ativa (1,1%) decorrente dos saldos migratorios
positivos, ficando o numero de desempregados, em média anual, no mesmo nivel de
2023.

A populagdo empregada alcancou sucessivos maximos histéricos, atingindo perto de
5,15 milhdes de pessoas no final do ano. No entanto, este dinamismo néo foi extensivo
a todos os setores, tendo a agricultura, a industria transformadora e o setor do
alojamento e restauragao sofrido redugdes do emprego.

A remuneragdo média bruta por trabalhador aumentou 6,3% em termos nominais (7,5%
no setor publico e 6,2% no setor privado). Em termos reais o aumento foi de 3,8% (4,9%
no setor publico e 3,7% no setor privado), significativamente acima do aumento da
produtividade.

Em suma, o crescimento abrandou face a 2023, foi impulsionado sobretudo pelo
consumo e ficou a dever-se mais ao aumento do emprego do que da produtividade, cuja
evolucao foi mediocre. Este rumo revela-se pouco sustentavel a médio prazo, tendo em
conta a situacédo de baixas taxas de desemprego, com a criagado liquida de emprego
dependente dos saldos migratdrios.

Pela positiva, é de salientar a continuacdo da corregdo dos desequilibrios
macroecondémicos. Ao nivel das finangas publicas, o saldo orcamental continuou
positivo (estimado em 0,4% do PIB) e o peso da divida publica no PIB reduziu-se de
97,9%, em 2023, para 95,3% em 2024. Ao nivel das contas externas, o saldo das
balangas corrente e de capital registou um excedente de 3,3% do PIB, o mais elevado
da série estatistica iniciada em 1953. Para este resultado contribuiu em muito o aumento
do excedente comercial, com a melhoria do saldo positivo da balanga de servicos e a
reducao do défice da balanca de bens.

Em média anual, a inflagdo, medida pelo indice de precos no consumidor, reduziu-se de

4,3% em 2023 para 2,4% em 2024, mas, ao longo do ano, revelou resisténcia a baixa,
com sucessivos aumentos entre agosto (1,9%) e dezembro (3%).
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3. Eixos Estratégicos

3.1. Estimular o aumento da produtividade para uma nova
ambicao de crescimento

Ao longo do ano de 2024, a CIP — Confederagdo Empresarial de Portugal prosseguiu a
sua intervengao na defesa do crescimento econémico e do desenvolvimento social, com
base na melhoria da competitividade alicercada no crescimento sustentado da
produtividade, através de mais investimento qualificado, de mais qualificacdo e
formacgao dos trabalhadores e de melhor gestao.

No inicio do ano, a ag¢ao da CIP ficou marcada pela preparacao e realizacdo do seu
Congresso «Pacto Social. Mais Economia para Todos», que teve lugar em 20 e 21 de
fevereiro, no Porto (desenvolvido em ponto auténomo deste Relatorio e Contas).

Previamente, a CIP dinamizou debates no terreno em duas frentes. Uma frente setorial,
através dos seus Conselhos que, num exercicio integrado, forneceram orientagdes
substantivas, permitindo a construgdo de um raciocinio légico, coerente e plausivel.
Numa outra frente, em colaboragcdo com as Associa¢des Regionais foram promovidas
reunides em Braga, Leiria, Evora, Faro, Funchal e Acores (neste caso, online), tendo
sido recolhidas as suas principais conclusdes, numa visdo integradora da
territorialidade.

Foi deste trabalho cruzado em tempo util que a CIP levou ao Congresso «Pacto Social.
Mais Economia para Todos» propostas concretas para o futuro do Pais.

Tendo presente o Pacto Social, documento apresentado pela CIP em setembro de 2023,
o Congresso reuniu centenas de empresarios, académicos, pensadores, gestores e
administradores da coisa publica que, em conjunto, procuraram alcangar conclusdes
verdadeiramente transformadoras do perfil da economia do nosso Pais. O Congresso
«Pacto Social. Mais Economia para Todos» trouxe também a discussao, a porta das
eleicbes, as questdes que efetivamente importam aos portugueses.

No inicio do mandato do Governo resultante das eleicbes legislativas de 10 de margo,
a CIP foi recebida pelo Primeiro-Ministro, tendo apresentado um conjunto de medidas
para uma economia de maior valor, na linha das conclusbes do Congresso «Pacto
Social. Mais Economia para Todos».

O didlogo estabelecido com o Governo e as negociagbes em sede de Concertagdo
Social permitiram a assinatura, a 1 de outubro, do Acordo Tripartido Sobre Valorizagao
Salarial e Crescimento Econdmico 2025-2028.

Neste Acordo, a CIP valorizou particularmente o estabelecimento de uma meta de
convergéncia da produtividade do trabalho com a média europeia, bem como o
compromisso de criar uma estrutura de missao para aprofundar, valorizar e reforgar o
programa do Governo «Acelerar a Economia», compromisso esse pelo qual se tem
vindo a bater, ja no inicio de 2025.

A CIP valorizou igualmente as medidas presentes no Acordo Tripartido Sobre
Valorizagao Salarial e Crescimento Econdmico 2025-2028 que vém ao encontro das
suas propostas, em particular a redugao, pela primeira vez em mais de 10 anos, da taxa
de IRC, bem como a isengcdo de contribuicbes e impostos sobre prémios de
produtividade, embora sujeita a condig¢des limitativas.
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Face aos desafios e oportunidades que se abrem para o envolvimento da industria
portuguesa no esforgo comum com vista ao refor¢o das capacidades da Defesa, no
atual contexto geopolitico, a CIP realizou, em junho, o Seminario «Economia e Defesa»,
em colaboragédo com a idD Portugal Defence (desenvolvido em ponto auténomo deste
Relatério e Contas).

A iniciativa reuniu diversos especialistas, empresarios e lideres para, sob a perspetiva
da interdependéncia entre a Economia e a Defesa, debater questdes cruciais sobre o
papel de Portugal na nova ordem internacional, o investimento nas Forgas Armadas
nacionais e a importancia do ecossistema da defesa.

O Seminario «Economia e Defesa» sublinhou a necessidade de uma abordagem
integrada, destacando a importancia da inovagao, da colaboracao entre setores e do
investimento estratégico por forma a garantir um futuro seguro e préspero para Portugal.

No ambito das relag¢des laborais, destacam-se as acdes desenvolvidas para promover
a reforma urgente da «Agenda do Trabalho Digno», bem como o didlogo com o Governo,
iniciado ja no final do ano, sobre a proposta de um Protocolo de Cooperagao para a
Migracdo Laboral Legal.

No dominio da qualificagdo e formagéo, a CIP continuou a pressionar no sentido de
acelerar a implementacdo de muitas das medidas constantes do Acordo «Formagéao
Profissional e Qualificagcao».

Sao de salientar, ainda, os seguintes projetos desenvolvidos pela CIP:

e Projeto PROMOVA, em parceria com a Nova SBE, com o objetivo de promover
aigualdade de género nas empresas, fomentando a promog¢ao de mais mulheres
a fungdes de gestao de topo (duas edicbes em simultaneo);

e Projeto PROGRIDA, em parceria com a Porto Business School, igualmente com
0 objetivo de promover a igualdade de género, mas dirigido a um publico-alvo
com menos experiéncia, criando um ambiente propicio para que mulheres
talentosas alcancem todo o seu potencial de lideranga. O projeto teve o seu
arranque em margo de 2024 desenvolvendo-se ao longo de 9 meses.

Foi ainda desenhado e preparado um novo programa formativo, Taking the Leap,
desenvolvido em parceria com a Porto Business School e a Nova SBE. Este programa,
enquadrado na estratégia ESG (Environmental, Social, and Governance), foi desenhado
para responder as necessidades atuais das empresas, capacitando gestores, diretores
e técnicos para os desafios da sustentabilidade, governanga responsavel e impacto
social.

Na vertente externa, a CIP procurou, em defesa da competitividade das empresas,
influenciar as politicas europeias nas diferentes tematicas, designadamente no quadro
da sua participagdo na BusinessEurope, conforme fica reportado nos pontos relativos
as Diregdes da sua estrutura interna.

Destacam-se ainda as seguintes agdes:

e As reunides com deputados europeus, na sequéncia das eleicbes para o
Parlamento Europeu;

e O Férum Empresarial Luso-Espanhol, por ocasidao da XXXV Cimeira Luso-
Espanhola, que reuniu os CEO das principais empresas de Portugal e Espanha
tendo, no final, a participagédo dos Primeiros-Ministros de Portugal e Espanha
(desenvolvido em ponto autonomo deste Relatério e Contas);
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e Aparticipagao da CIP no XV Encontro Empresarial Ibero-Americano, reunido em
Cuenca, Equador, no ambito da XXIX Cimeira Ibero-Americana de Chefes de
Estado e de Governo;

e A participagdo da CIP no primeiro Férum Empresarial Ibero-Africa, em Las
Palmas, Gran Canaria, organizado pela CEOE — Confederacdo Espanhola de
Organizacdes Empresariais e pelo Governo das Canarias, com o objetivo de
promover a cooperacdo econdémica entre a Peninsula Ibérica, Africa e América
Latina (desenvolvido em ponto auténomo deste Relatério e Contas);

e O jantar de trabalho no Porto com Enrico Letta, que contou com a presenga de
50 empresarios portugueses e serviu de palco para uma discussao aprofundada
sobre as medidas necessarias para o fortalecimento do mercado Unico europeu
e a competitividade das empresas europeias.

3.2. Defender um Estado eficiente ao servico do
desenvolvimento econdmico e social

Na intervencao da CIP esteve presente a necessidade de uma profunda simplificagéo
do Estado e seus procedimentos, melhorando o ambiente regulatério das empresas, por
forma a diminuir significativamente os custos de contexto, absorventes de energias,
tempo e recursos, e que condicionam a produtividade e a competitividade das
empresas.

Esta necessidade esteve presente, transversalmente, na intervencdo da CIP,
nomeadamente nas propostas apresentadas ao Governo, nas negociagdées do Acordo
Tripartido Sobre Valorizagdo Salarial e Crescimento Econémico 2025-2028 e na
elaboragao de pareceres sobre projetos legislativos.

Na atuacio da CIP esteve também presente a preocupacgao pela eficaz aplicagdo dos
fundos europeus colocados a disposi¢cao de Portugal, nomeadamente através do PRR
e do Portugal 2030. A preocupagédo dominante foi a de contrariar os atrasos na execugao
de ambos os programas e de resolver os principais problemas detetados, em estreita
articulagdo com os Associados. A CIP desenvolveu ainda diligéncias, junto do Ministro
da Economia, para resolver os problemas surgidos no encerramento de projetos
conjuntos no Portugal 2020.

Destaque-se ainda a apresentacéo de propostas ao Grupo de Trabalho constituido no
ambito do processo de simplificagdo do sistema fiscal, em reunido que teve lugar em
outubro. Varias destas propostas tiveram reflexo, ja em janeiro de 2025, na Agenda para
a Simplificacao Fiscal.

Também em outubro, foi iniciada a colaboragdo com a Comissao para a elaboragao do

Regime Geral de Taxas da Administragao Publica, a qual sera aprofundada no inicio de
2025.

3.3. Reforgar e federar o movimento associativo
Ao longo do ano, a CIP procurou consolidar e estreitar a relagdo com os seus

Associados, nomeadamente através da sua participagéo ativa e regular nos Orgaos
Sociais e nos Conselhos Consultivos.
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Também na sua atividade corrente, a CIP procurou valorizar a sua relagao préxima e
reforcada com os Associados, proporcionando informacdo atualizada e adequada,
respondendo as suas solicitagdes, promovendo a sua auscultacido prévia no ambito dos
pareceres que emitiu e no sentido de apurar dificuldades e obter contributos e respostas
a serem transmitidas as autoridades publicas nacionais, as instancias da Uni&o
Europeia e a BusinessEurope.

O papel dos Conselhos Consultivos foi reforgcado e consolidado. Em ponto auténomo é
reportada a atividade destes 6rgdos de consulta como espacgos de estudo, analise,
debate, reflexao, orientacao e ponderacgao.

Pelo seu impacto no reforco do movimento associativo, € de destacar a realizagao da
segunda edigado do programa de formagao executiva dirigido a Gestores de Associagdes
Empresariais, em parceria com a Nova SBE.

A CIP promoveu ainda o acompanhamento, apoio e dinamizagdo, junto dos seus
Associados, do Programa Emprego Mais Digital, concebido pela CIP em parceria com
o IEFP, com o objetivo de fomentar a (re)qualificagdo e a inclusao digital. O projeto
integra duas medidas: Medida Emprego + Digital e Medida Lider + Digital. A CIP
contribuiu para a apresentagao de propostas de melhoria, bem como para a facilitacao
de contactos e o desbloqueio de dificuldades junto das Associagbes integrantes do
programa.

Durante o ano de 2024, a estrutura associativa da CIP foi reforcada com dois novos
Associados - JTI (Japan Tobacco International) e UBER Portugal, Lda. - e duas
Entidades Parceiras: SUCH - Servicos de Utilizacdo Comum dos Hospitais e LUSICAL
- Companhia Lusitana de Cal, S.A.

Tendo-se registado a saida de trés Associados (E-Cycle, APIMA e Grupo Bel), a CIP
contava, no final de 2024, com um total de 147 Associados.

3.4. Uma Confederagao agil, aberta e eficaz

O Projeto de Capacitacdao da CIP 2023-2024, apoiado no quadro do Programa
Demografia, Qualificagao e Inclusdo (PDQI), foi concluido em dezembro de 2024, com
uma taxa de execucéo financeira de 100%.

Entre os principais resultados deste projeto, destaca-se o langamento, em novembro,
da CIP Data — uma plataforma colaborativa, de divulgagédo, analise e discusséo de
informacéao, correspondendo as crescentes exigéncias de atualidade, rigor, rapidez,
seletividade e personalizagdo da informagdo. Apoiada em fontes externas
permanentemente atualizadas em tempo real e nos seus préoprios documentos de
analise, a CIP Data faculta aos empresarios, dirigentes associativos e demais
comunidade o acesso permanente a informagao e conhecimento de apoio a tomada de
deciséo.

Estao presentemente em pleno funcionamento duas das trés areas previstas para esta
plataforma, designadamente CIP Informa e CIP Analisa, estando planeada para 2025 a
disponibilizacao da terceira area — CIP Discute.

Em setembro, a Dire¢gdo da CIP aprovou o Cddigo de Etica e Conduta, refletindo o

compromisso da CIP com as melhores praticas éticas e profissionais, que orientam a
sua atuacdo nas relacdes com colaboradores, associados, fornecedores e outros
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stakeholders. O Coédigo de Etica e Conduta marca um passo significativo na
consolidacao da cultura de exceléncia e boas praticas da Confederacéo.

Foi igualmente aprovado, em dezembro, o Regulamento do Regime Geral de
Teletrabalho da CIP, proporcionando regras simples, flexiveis, mas claras para o acesso
dos colaboradores a este modo de prestacao de trabalho.

Foi preparada e submetida, em outubro, a candidatura do novo projeto da Capacitagéo
Institucional da CIP 2025-2026 enquadrado no PDQI. A candidatura foi integralmente
aprovada em janeiro de 2025.

Este novo projeto tem como tema geral a «Competitividade, Produtividade, Inovagao e
Sustentabilidadey, sendo alicergado em quatro atividades principais:

o Relagao com Associados e Stakeholders;

e Dialogo Social Europeu e Multilateral;

e Melhoria Interna e Desenvolvimento Operacional;

e Governance & Controlo.
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4. Congresso «Pacto Social. Mais Economia para
Todos»

O Congresso «Pacto Social. Mais Economia para Todos», realizado a 20 e 21 de
fevereiro, no Porto, reuniu centenas de empresarios, académicos, gestores,
administradores e especialistas de diversas areas, com o objetivo de alcancar
conclusdes transformadoras para a economia do pais. O evento decorreu no ambito do
«Pacto Social», documento apresentado pela CIP em setembro de 2023, estruturado
nos eixos Crescimento, Rendimento e Simplificacdo, e trouxe para o debate, em
vésperas de eleigbes, as questdes centrais para os portugueses.

A preparacao do Congresso envolveu um trabalho prévio conduzido pela CIP em duas
frentes:
e Setorial, através dos seus Conselhos, abrangendo os diversos setores de
atividade;
¢ Regional, com o contributo da sua rede de mais de uma centena de associagdes,
federagbes e camaras de comércio, garantindo uma abordagem integrada da
territorialidade para promover coesao, cooperagao e competitividade.

Deste trabalho resultaram propostas concretas para o futuro do pais, que foram levadas
ao Congresso, onde foram debatidas por figuras de relevo como Pedro Siza Vieira,
Isabel Capeloa Gil, Pedro Lourtie, José Cunha Rodrigues, Pedro Brinca, Ricardo Arroja,
Fernando Alexandre, Anténio Portela, Madalena Cascais Tomé, Nuno Amado, Isabel
Vaz e Guy Villax.

O Congresso «Pacto Social. Mais Economia para Todos» estruturou-se em seis blocos
tematicos, abordando questbes centrais para o futuro econémico do pais:

o O que esta em jogo nestas elei¢cdes?

¢ Como fazer crescer Portugal?

o Como reter talento em Portugal?

e A competitividade regional multiplica o crescimento?

¢ Menos impostos, mais economia?

e E possivel aumentar salarios sem aumentar a produtividade?

Cada bloco incluiu a apresentacdo de estudos e reflexdes, seguidos de debates e
entrevistas, culminando na apreciagao de propostas concretas a assumir pela CIP. O
evento contou ainda com intervengdes dos lideres partidarios Pedro Nuno Santos (PS),
Luis Montenegro (PSD) e Rui Rocha (IL), que apresentaram as principais linhas dos
seus programas econémicos, num momento prévio ao arranque oficial da campanha
eleitoral.

Foram aprovadas pelo Congresso as seguintes propostas, integradas num Pacto Social
destinado a impulsionar o crescimento econdmico, melhorar a distribuicdo de
rendimento e simplificar a administragao publica:
e Isentar de tributacdo em IRC os lucros que sejam destinados ao investimento e
a capitalizacao das empresas;
e Criar um regime especifico de apoio a exportagao;
e Isentar de tributagdo em IRS os primeiros 100 mil euros de rendimento do
trabalho auferidos pelos jovens até aos 35 anos;
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e Consagrar um 15.° més (proporcional e voluntario por empresa) isento de
impostos e contribuicdes para a Seguranga Social;

o Capacitar as associagdes empresariais organizadas territorialmente para, com
as instituicdes de Ensino Superior e Profissional, desenhar ofertas formativas
correspondentes as especificidades préprias de cada territdrio;

¢ Promover a partilha de conhecimento entre as instituicdes de ensino superior e
as empresas, por via das associacdes empresariais, de modo a potenciar e
alargar a inovagao junto de um maior numero de empresas;

e Aplicar a taxa de IVA de 6% a todos os produtos alimentares;

e Reestruturar a tributacdo em sede de IRC, estabelecendo, até 2026, uma taxa
de IRC uUnica de 17%;

e Criar um programa especial Simplex que permita eliminar taxas injustificaveis,
que reduza e/ou elimine as que desrespeitam o principio da proporcionalidade
ou que nao tém contrapartida de servigo publico;

e Suprimir o regime especial aplicavel a Autoridade Tributaria e Aduaneira em
matéria de litigancia de ma-fé.

O Congresso «Pacto Social. Mais Economia para Todos» afirmou-se como um marco
decisivo na definicdo de solugbes econdmicas e sociais sustentaveis, reforcando o
compromisso da CIP em construir um pacto que promova o crescimento das empresas,
0 bem-estar dos trabalhadores e o desenvolvimento do Pais.
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5. Féruns Econdmico-empresariais

Num contexto global de crescente interdependéncia econdémica e de desafios
estratégicos complexos, a dinamizagao de féruns econdémico-empresariais assume um
papel crucial na construgéo de pontes entre diferentes agentes econdmicos, no refor¢o
das relacgdes institucionais e na promoc¢ao do investimento. A CIP — Confederacao
Empresarial de Portugal tem vindo a desempenhar um papel ativo na organizacéo e
participacdo em iniciativas desta natureza, reunindo decisores politicos, empresarios e
especialistas para debater temas estruturantes e identificar oportunidades de
cooperacgao.

Os féruns promovidos ou coorganizados pela CIP em 2024 foram palco de discussoes
estratégicas em diversas areas, desde a seguranca e defesa até a competitividade
ibérica e a cooperagdo com mercados emergentes. Estas iniciativas refletem a
importancia do didlogo e da concertagdo entre os setores publico e privado para a
definicdo de politicas e estratégias que impulsionem a economia nacional e a
internacionalizacdo das empresas portuguesas.

Seminario «kEconomia e Defesa»

Lisboa foi palco, no dia 26 de junho, do Seminario «Economia e Defesa», uma iniciativa
conjunta da CIP e da idD Portugal Defence, que reuniu diversos especialistas,
empresarios € lideres para debater questdes cruciais sobre o papel de Portugal na nova
ordem internacional, o investimento nas Forgcas Armadas nacionais e a importancia do
ecossistema da defesa.

A sessédo de abertura foi marcada pelas intervengbes de Pedro Reis, Ministro da
Economia, e Carlos Félix, Presidente da idD Portugal Defence, e a sessédo de
encerramento contou com as intervengdes de Armindo Monteiro, Presidente da CIP, e
Nuno Melo, Ministro da Defesa Nacional.

O Seminario «Economia e Defesa» sublinhou a necessidade de uma abordagem
integrada para fortalecer a posi¢gdo do Pais na nova ordem internacional, destacando a
importancia da inovagao, da colaboragdo entre setores e do investimento estratégico
por forma a garantir um futuro seguro e prospero para Portugal.

Foérum Empresarial Luso-Espanhol

A CIP organizou, em parceria com a AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, a CEOE - Confederacion Espafola de Organizaciones
Empresariales, o ICEX — Secretaria de Estado do Comércio de Espanha e a Camara de
Comeércio de Espanha, um férum empresarial, no dia 23 de outubro. O evento, realizado
paralelamente a XXXV Cimeira Luso-Espanhola, reuniu os CEO das principais
empresas de Portugal e Espanha, e teve por objetivo fomentar as relagdes econémicas
entre os dois paises e promover o desenvolvimento da Peninsula Ibérica.

O encontro contou com a participagéo dos Primeiros-Ministros de Portugal e Espanha,

Luis Montenegro e Pedro Sanchez, respetivamente, além do Ministro da Economia de
Portugal, Pedro Reis, e do Ministro da Industria e Turismo de Espanha, Jordi Hereu.
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O Foérum Empresarial Luso-espanhol juntou em Faro 60 empresarios de ambos os lados
da fronteira e centrou-se em questdes estratégicas de interesse comum, tais como os
desafios ibéricos no contexto da competitividade global da Unido Europeia, a
cooperagao tecnoldgico-industrial entre Portugal e Espanha, o mercado energético e a
seguranga na area da energia, além das oportunidades de cooperagao comercial com
Africa e América Latina. Também foram debatidos temas como a reindustrializacéo e a
industria de defesa, setores criticos para ambos os paises face ao seu papel na UE e
na NATO.

1.° Forum Empresarial Ibero-Africa

A CIP esteve envolvida na génese do 1.° Férum Empresarial Ibero-Africa (IBAFCAN),
realizado a 20 e 21 de novembro em Las Palmas, Gran Canaria. O evento, organizado
pela CEOE — Confederagido Espanhola de Organiza¢cdes Empresariais e pelo Governo
das Canarias, teve como objetivo promover a cooperagao econdémica entre a Peninsula
Ibérica, Africa e América Latina.

O Férum Empresarial Ibero-Africa reuniu representantes de Portugal, Espanha, Africa e
instituicbes empresariais da Colémbia e do Brasil. Entre os temas em destaque
estiveram as oportunidades de investimento, a transicdo verde e a conectividade
econdmica, com o objetivo de reforgar as parcerias estratégicas entre estas regides.

O envolvimento da CIP no IBAFCAN reflete o seu compromisso em reforgar os lagos
econdmicos com Africa e com os parceiros latino-americanos. Este evento surge no
ambito de uma colaboragao institucional entre a CIP e a CEOE, marcando um passo
significativo para a cooperagao entre as comunidades empresariais das duas regides.
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6. Estudos, Projetos e Relatérios

Com o objetivo de caracterizar a realidade e identificar, de forma mais precisa, os
impactos do funcionamento do sistema de justica na economia e da participagdo em
procedimentos pré-contratuais regulados pelo Codigo dos Contratos Publicos, a CIP —
Confederagcao Empresarial de Portugal langou um inquérito dirigido as empresas que
integram a sua estrutura associativa. Este inquérito inseriu-se no quadro do
envolvimento da CIP em dois estudos: um realizado pelo Centro de Investigagao Sobre
Economia Portuguesa (CISEP) do Instituto Superior de Economia e Gestdo da
Universidade de Lisboa (ISEG/UL), com enfoque na tematica dos custos de contexto, e
outro realizado pela SRS Legal, sobre a participagdo das empresas em procedimentos
pré-contratuais abrangidos pelas regras da contratacao publica.

Os resultados do inquérito confirmam a relevancia na economia portuguesa dos custos
de contexto derivados do funcionamento do sistema judicial, com influéncia na
competitividade das empresas nos mercados nacional e global. Entre os problemas
decorrentes do funcionamento do sistema judicial, a celeridade nas decisdes judiciais e
a burocracia sédo os dois principais aspetos que prejudicam a atividade econémica das
empresas. Também no dominio da contratacdo publica, a excessiva e complexa
burocracia avulta como um custo de contexto que prejudica severamente a atividade
econdmica das empresas.

Foram desenvolvidas diligéncias para a realizagdo de um estudo com o objetivo de
delinear as orientagdes relevantes do ponto de vista dos interesses dos contribuintes, e
em especial do setor empresarial, para o enquadramento juridico a definir num Regime
Geral de Taxas e Contribuicoes para a Administracdo do Estado. Este estudo, que neste
momento ja se encontra em avangado desenvolvimento, surge no contexto da
colaboragao da CIP nos trabalhos da Comissao criada pelo Governo com o objetivo de
estudar e propor um anteprojeto de diploma que consagre o referido Regime, dando
assim cumprimento ao compromisso assumido no Acordo de Médio Prazo de Melhoria
dos Rendimentos, dos Salarios e da Competitividade.

Foram também iniciados os trabalhos com vista a realizacdo de um estudo sobre a
Produtividade em Portugal. Partindo do diagnéstico da produtividade nacional e
regional, o estudo, ja em curso, visa a conceg¢do de um roteiro claro para o aumento da
produtividade e competitividade no pais e nas economias regionais, alavancado
sobretudo na dinamizacgao do tecido empresarial.
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7. Comunidade Associativa

Em 2024, a CIP — Confederagdo Empresarial de Portugal consolidou o seu papel como
a maior Confederagdo empresarial nacional, representando todos os setores de
atividade e todas as regides do Pais. No sentido de fortalecer e dinamizar a sua
Comunidade Associativa, foram desenvolvidas diversas iniciativas estratégicas, com
enfoque na proximidade, no aprimoramento dos servicos prestados e na
sustentabilidade da Confederagao:

¢ A CIP intensificou o contacto com os seus Associados, promovendo reunides
regulares para compreender as suas necessidades e alinhar estratégias. Esta
abordagem reforgou a articulagéo entre a Confederagéo e os seus membros,
garantindo um apoio mais eficaz;

e Foram desenvolvidas iniciativas para oferecer maior valor aos Associados,
nomeadamente através da partilha de informacao estratégica, representacao
ativa em féruns nacionais e internacionais e apoio na participagdo em eventos
de relevancia empresarial;

e Foi realizado um esforgo significativo para atualizar os valores das quotas,
alinhando-os com o definido no regulamento de quotas da Confederagao. Esta
medida contribuiu para o caminho da sustentabilidade da CIP em curso e para o
refor¢o da capacidade de agéo da organizagao.

O crescimento da base de Associados foi também uma prioridade da CIP em 2024, n&do
apenas para reforgar a representatividade e influéncia da Confederagao, mas também
para garantir a sua sustentabilidade financeira e a continuidade das suas iniciativas
estratégicas.

O trabalho desenvolvido permitiu um crescimento sustentado da Comunidade
Associativa da CIP, reforcando a sua posicdo como a voz do tecido empresarial
portugués e garantindo um apoio mais abrangente e representativo as empresas e
associagoes do pais.

Relatério de Atividades e Contas 2024 | 38



8. Grupo do

Mediterraneo
CIP

CONFEDERACAO EMPRESARIAL
DE PORTUGAL




8. Grupo do Mediterraneo

As confederagdes empresariais de Portugal, Espanha, Franga, Italia, Grécia, Malta,
Chipre, Croacia e Eslovénia, oficializaram o Grupo do Mediterraneo em novembro de
2024. Este grupo empresarial, que resulta de uma proposta da CIP — Confederacao
Empresarial de Portugal, que dinamizou o seu langamento, tem vindo a reunir
informalmente ao nivel técnico ha dois anos e conquistou ja importantes resultados em
areas onde as empresas destes paises tém interesses comuns.

Este grupo foi formalizado, a nivel politico, pelos Presidentes e Diretores Gerais destas
Confederagbdes, reunindo paralelamente ao Conselho de Presidentes da
BusinessEurope de Varsdvia, sendo um marco muito importante no reforco da
cooperagdo entre as confederacbes empresariais dos paises mediterranicos que,
conjuntamente, representam 41% do PIB da Uniao Europeia (UE).

O Grupo do Mediterraneo reveste-se de importancia acrescida no atual contexto
europeu, onde se enfrentam sérios desafios a nivel geopolitico, de perda de
competitividade e de seguranca. A Unido Europeia parte para este novo ciclo politico
fragilizada, com uma crise evidente no Eixo Franco-Alemao, ao que acrescem as graves
crises politicas nos respetivos governos, e onde vemos novas forcas a emergir,
nomeadamente no bloco ndrdico e de leste. A criagdo de sinergias no bloco sul e
mediterranico sera necessaria ao justo equilibrio de interesses na UE e para chegarmos
a bom porto em temas de importancia estratégica para o nosso pais.

Efetivamente, ha variados desafios que as empresas destes paises enfrentam e que
nao estdo necessariamente alinhados com os interesses dos restantes Estados-
Membros. Destacam-se o préximo ciclo de fundos europeus, o reforgo e modernizagao
de infraestruturas para a adaptacao climatica, o mar e as condi¢gdes equitativas no
mercado interno. Estes s&do alguns dos assuntos que estdo a ser trabalhados
conjuntamente, com vista a refor¢ar a voz das nossas empresas junto da UE.
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9. CIP Data

A digitalizacao e a inteligéncia de dados estao a transformar a forma como as empresas
tomam decisdes e interagem com o mercado. Para responder a esta necessidade, a
CIP - Confederagao Empresarial de Portugal desenvolveu a CIP Data, uma plataforma
digital inovadora que centraliza informagao econdmica, financeira e de mercado. O seu
objetivo é claro: oferecer aos seus Associados um acesso facil, rapido e eficiente a
dados essenciais, permitindo uma gestdo mais informada e estratégica.

Reunindo dados de fontes reputadas, bem como relatérios elaborados pela propria CIP,
a plataforma disponibiliza informagdo relevante para empresarios, dirigentes
associativos e demais profissionais envolvidos na tomada de decisdes estratégicas.

Com a CIP Data, os utilizadores podem:
e Aceder rapidamente a relatérios e estudos de mercado atualizados;
o Pesquisar informacao através de filtros intuitivos, permitindo um acesso
personalizado aos dados;
o Receber notificacbes sempre que novos documentos forem disponibilizados,
garantindo acesso a informagao atualizada em tempo real.

O desafio central foi transformar um vasto conjunto de dados numa plataforma digital
acessivel e eficiente para os utilizadores.

A CIP Data posiciona-se como um recurso estratégico para o setor empresarial
portugués, ajudando as empresas a compreender melhor 0 ambiente em que operam,
a antecipar desafios e a identificar oportunidades. A tomada de decisdo baseada em
dados concretos é essencial para garantir uma gestao eficiente e alinhada com as
dindmicas de mercado.

Ao oferecer acesso rapido e simplificado a dados macroecondmicos, juridicos e de
sustentabilidade, a plataforma ajuda as empresas a manterem-se informadas sobre
mudangas regulatérias e a adaptarem-se rapidamente a novos desafios e
oportunidades.

Num mercado cada vez mais dinamico, o acesso a dados fiaveis e relevantes é um fator
determinante para o sucesso sustentavel das empresas. A CIP Data permite que
empresarios e dirigentes associativos tomem decisbées mais ageis e fundamentadas,
reduzindo o tempo de pesquisa e aumentando a qualidade das analises estratégicas.
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10. 50 Anos

Em 2024, a CIP — Confederagdo Empresarial de Portugal iniciou as comemoragdes do
seu 50.° aniversario, assinalando meio século de dedicacao ao fortalecimento do tecido
empresarial portugués. Esta ocasiao especial celebra ndo apenas a trajetéria da CIP,
mas também o espirito empreendedor, a visdo estratégica e a resiliéncia dos seus
Associados, cujo compromisso foi essencial para o progresso econémico do Pais. Ao
longo dos anos, a CIP consolidou-se como um pilar fundamental do desenvolvimento
sustentavel de Portugal, impulsionando politicas econdmicas e promovendo a
competitividade das empresas portuguesas.

Para assinalar esta data emblematica, a CIP langou um conjunto de iniciativas que se

estenderéao até 2025, refletindo a sua histéria, o seu impacto e a sua visao para o futuro:

e Criacdo de um selo comemorativo dos 50 anos, simbolizando a relevancia e o
legado da Confederacgao;

e Desenvolvimento de uma nova logomarca, a ser apresentada publicamente em
2025, reforcando a identidade e modernizagao da CIP;

e Edicdo de um livro histérico sobre os 50 Anos da CIP, um registo detalhado da
evolugao da Confederagcdao. Em 2024 foi definida a estrutura, a metodologia de
pesquisa, a recolha de informacéo histérica e foram realizadas entrevistas com
figuras-chave;

e Producéo de entrevistas em video com os ex-Presidentes da CIP, que partilharao
a sua visao e testemunhos sobre o percurso da organizagédo, a divulgar em 2025;

e Edicao especial da Revista «Industria» dedicada ao 50.° aniversario da CIP,
destacando marcos historicos, conquistas e perspetivas para o futuro.

Com estas iniciativas, e as que virdo em 2025, a CIP reforga o seu compromisso com o

desenvolvimento do tecido empresarial portugués, prestando homenagem ao seu
percurso e projetando os desafios e oportunidades dos préximos anos.
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11. Conselhos

Os Conselhos Consultivos da CIP sédo espacos de estudo, analise, debate, reflexao,
orientagao e ponderagao que consubstanciam um alicergado, criterioso e fundamentado
pensamento estratégico sobre as mais basilares areas da atividade econdmica, da
governagao politica e do associativismo.

Um conjunto de estruturas suporte, constituido por individualidades, instituicbes e
empresas, organizadas debaixo de reconhecidas matérias publicas e lideradas por
personalidades de inegavel mérito, que num trabalho integrado permitem, entdo, a
construcdao de um raciocinio légico, coerente e plausivel vertido em propostas
substantivas.

Com o objetivo de potenciar o maximo possivel de proveito das atividades dos
Conselhos Consultivos, foi nomeado, na estrutura interna da CIP, um «curador» do
Conselhos.

Do acompanhamento regular que fara dos trabalhos de todos os Conselhos Consultivos,
espera-se uma abrangente grelha de andlise que permita alertar para
complementaridades, redundancias, correlagbes, alternativas e desafios, contribuindo
assim para um superior desempenho destes Conselhos na sua missao de proporcionar
a Comissao Executiva as melhores solugcbes nas areas da atividade econdémica, da
governagao politica e do associativismo.

11.1. Conselho da Construgao, Imobiliario e Habitagao

O Conselho da Construgao, Imobiliario e Habitacao da CIP acompanhou de forma
continua a evolugdo do setor, mantendo-se disponivel para contribuir sempre que
necessario na atividade da Confederagéo.

11.2. Conselho da Energia
O Conselho da Energia realizou trés reunides em 2024.
11.2.1. Principais pontos em agenda

O Conselho da Energia debrugou-se, nomeadamente, sobre os seguintes temas:
e Energia - custo e competitividade;
e Transigao / Descarbonizagao / Eficiéncia - O Impacto da Transicao Energética
Europeia e Nacional na Competitividade das Empresas;
e Impostos no setor da energia.

11.2.2. Documentos produzidos
e Tomada de posicdo em sede de consulta publica do Plano de Agao para o
Biometano 2024-2040;

o Tomada de posicdo em sede de consulta publica sobre «Licenciamento de
Projetos de Energias Renovaveis»;
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11.3.

Tomada de posicdo em sede de consulta publica sobre o «Plano Nacional
Energia e Clima 2021-2030 (PNEC 2030)»;
Elaboracgéao de posigao sobre «O financiamento da Tarifa Social de Eletricidade».

Conselho da Logistica, Transportes e Mobilidade

O Conselho da Logistica, Transportes e Mobilidade teve a sua primeira reuniao de kick-
off em dezembro de 2024.

11.3.1. Principais pontos em agenda

Apresentacao de desafios e a definicdo dos objetivos e das linhas estratégicas a propor
aos Membros do Conselho da Logistica, Transportes e Mobilidade.

11.4.

Conselho da Saude, Prevengcao e Bem-Estar

O Conselho da Saude, Prevengao e Bem-Estar realizou onze reunides em 2024.

11.4.1. Principais pontos em agenda

Execugdo Orcamental da Saude em Portugal (DGO - Diregdo-Geral do
Orgamento) — dados mensais;

Retrato do setor privado da saude (estudo da Informa D&B);

Congresso CIP 20-21fev2024 - «Pacto Social. Mais economia para todosy;
Eleigbes legislativas de 10/03/2024 (programas eleitorais — area da Saude);
Composigao do XXIV Governo Constitucional;

Audiéncia com a Ministra da Saude em 22/05/2024;

Ministério da Saude: Plano de Emergéncia e Transformagdo na Saude
(Conselho de Ministros de 29/05/2024);

Dividas das ARS’s (Administracbes Regionais de Saude);

Relagbdes com as ULS’s (Unidade Local de Saude);

Seminario «kEconomia e Defesa», 26/06/2024, Culturgest (organizagao CIP e idD
Portugal Defence);

«Structural Trends Shaping Portugal’'s Economy and Growth» — estudo da
Universidade Catdlica Portuguesa elaborado no ambito do «Portugal Capital
Markets Day 2024 »;

Entrada em funcionamento do novo modelo de gestao do SNS (Servigo Nacional
de Saude);

Exportacdes de medicamentos;

MPS - Mutua Portuguesa de Saude: apresentacao;

Diretiva revista da UE relativa ao tratamento de aguas residuais urbanas;
VALORMED (sociedade sem fins lucrativos a qual esta atribuida a
responsabilidade de gestdo dos residuos de embalagens vazias e
medicamentos fora de uso de origem doméstica) - revisao unilateral da licenca
desta entidade e criagao de objetivos irreais para a mesma;

OE/2025 (por exemplo, majoracao de despesas com seguros de saude);
Aumento populacional: pressao sobre o SNS.
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11.4.2. Documentos produzidos

Foram redigidas e enviadas diversas cartas:
¢ Para a Ministra da Saude, em 11 de abril, sobre pedido de audiéncia;
e Para o Ministro de Estado e das Finangas, para a Ministra da Saude e para o
Ministro da Economia, em 25/11/2024, sobre «O setor privado da Saude como
parceiro de desenvolvimento e da sustentabilidade do sistema de Saude».

11.4.3. Agoes desenvolvidas

Conferéncia «Saude e Finangas Publicas | Dialogo necessario para a Sustentabilidade
dos Sistemas de Saude» (23/05/2024, Centro de Congressos de Lisboa).

11.5. Conselho das Camaras de Comeércio

Realizou uma reuniao, a 08 de fevereiro de 2024, com vista a definicdo do plano de
atividades do Conselho e recolher as expectativas e objetivos dos membros em relagao
ao plano de trabalhos para este Conselho.

11.6. Conselho das Empresas

O Conselho das Empresas realizou uma reuniao em 2024 que contou com a presenca
do Ministro da Economia, Pedro Reis.

11.6.1. Principais pontos em agenda

Constrangimentos que estao na base do fraco crescimento econémico.

11.7. Conselho do Agroalimentar

O Conselho do Agroalimentar realizou quatro reunides no decurso de 2024, tendo numa
das reunides estado presente o Ministro da Agricultura e Pescas, José Manuel
Fernandes.

11.7.1. Principais pontos em agenda

e Evolucao recente do sistema agroalimentar portugués e os desafios face ao novo
contexto da Uniao Europeia;

o |VAdos Alimentos — Visédo e Ag¢ao para 2024;

e APolitica Fiscal no Agroalimentar;

e Apolitica europeia de defesa e as questdes da seguranga alimentar;

e Politica de Apoio a Internacionalizacdo e a Producdo Nacional. Reducédo do
défice da Balanga Agroalimentar;

e Desafios da agua e o futuro do regadio;

¢ Reprogramagéo do PEPAC e o impacto no apoio ao Investimento.
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11.7.2. Documentos produzidos

Apresentacdo ao Ministro da Agricultura e Pescas das principais linhas
estratégicas do Agroalimentar;

Definigdo das linhas gerais para a elaboracao de estudo que apoie e fundamente
a aplicagcao da taxa reduzida do IVA aos produtos alimentares e bebidas. Esta
acao esta a ser desenvolvida conjuntamente com o Conselho do Comércio e
Servicos da CIP.

11.8. Conselho do Ambiente e Sustentabilidade

Este Conselho reuniu em plenario sete vezes durante o ano de 2024. Houve ainda dez
reunides dos grupos de trabalho (Economia Circular, Residuos) e task forces (CBAM,
Embalagens, Diretiva Alegagbes Ecoldgicas, Diretiva Tratamento Efluentes Urbanos)
criados para acompanhamento de temas especificos durante o ano de 2024.

Como habitualmente, o Conselho reuniu com diversos representantes da administragao
e Governo, nomeadamente:

Conselho Diretivo da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA IP);

Divisao de Politicas de Mitigacao, Departamento de Alteracées Climaticas da
APA IP;

Direcao de Servico de Tributacdo Aduaneira da Autoridade Tributaria (AT);
Direcao de Servigos do Comércio Internacional da Direcdo Geral das Atividades
Econdmicas (DGAE);

Direcao de Servigos de Sustentabilidade Empresarial da DGAE;

Secretario de Estado do Ambiente.

11.8.1. Principais pontos em agenda

O Conselho do Ambiente e Sustentabilidade debrugou-se, nomeadamente, sobre os
seguintes temas:

Regulamento Geral de Gestao de Residuos (RGGR) e Regulamento de Gestéao
de Fluxos Especificos de Residuos (UNILEX);

Responsabilidade Alargada do Produtor e Sistema Integrado de Gestdo de
Residuos de Embalagens (SIGRE);

Diretiva Alegagdes Ambientais;

Diretiva do Reporte Corporativo de Sustentabilidade (CSRD);

Regulamento de Embalagens e Residuos de Embalagens (PPWR);
Regulamento Ecodesign de Produtos Sustentaveis (ESPR);

Diretiva Tratamento de Efluentes Urbanos (UWWTD).

11.8.2. Documentos produzidos

Comentarios as propostas de aditamento das licengas das Entidades Gestoras
do SIGRE - consulta de interessados da APA IP, 24 de agosto;

Comentarios a proposta lista alinea 5.2 do artigo 28.° do UNILEX — consulta de
interessados da APA IP, 19 de setembro;

Comentarios a proposta de metodologia de calculo e valores de contrapartida
2025 — audiéncia prévia da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA IP),15 de
outubro;
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11.9.

Documento «Prioridades no trilogo sobre a proposta de Regulamento sobre
Embalagens e Residuos de Embalagens (PPWR)», APA IP, 12 de fevereiro;
Documento «Propostas para simplificacdo da implementacdo do periodo
transitério do CBAM-Mecanismo de Ajuste de Carbono nas Fronteiras», APA IP
e AT, 4 de margo;

Comentarios sobre proposta Diretiva Alegacdes Ecoldgicas, APA IP e DGAE, 3
de junho;

Comentarios sobre a proposta de revisao da Diretiva relativa ao Tratamento de
Efluentes Urbanos (UWWTD), Ministra do Ambiente e Ministro da Economia, 8
de agosto;

Documento «UE — Prioridades», sobre preocupag¢des e recomendagdes do
Conselho relativamente as politicas europeias de ambiente e clima, 23 de
agosto.

Conselho do Comércio e Servigos

Ao longo do ano de 2024, o Conselho do Comércio e Servicos realizou seis reunides.

11.9.1. Principais pontos em agenda

IVA nos produtos alimentares;

Horarios do Comércio;

Late Payments Directive;

ESG e reporte nao financeiro das empresas;

Regulamento Europeu Anti-Deflorestagéo;

Impacto no setor da Proposta do Governo «Acelerar a Economia;

Residuos téxteis — RAP (responsabilidade alargada do produtor) e
enquadramento nacional e europeu;

Ciberseguranga — 0 novo panorama regulatorio.

11.9.2. Documentos produzidos / A¢oes Desenvolvidas

Elaboracdo e apresentacdo de uma proposta de Boletim Econdmico de
Comeércio (e Servigos).

11.10. Conselho do Ensino Superior, Investigacao e Inovagao

O Conselho do Ensino Superior, Investigagdo e Inovagao realizou quatro reunides em

2024.

11.10.1. Principais pontos em agenda

Modelos de colaboragéo entre Instituicdes de Ensino Superior (IES) e empresas;
Transferéncia de conhecimento entre a academia e a industria;

Incentivos fiscais ao investimento em ciéncia;

Revisao do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES).
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11.10.2. Documentos produzidos / A¢oes Desenvolvidas

e As reunides tiveram convidados (CEO e representantes de empresas) que
testemunharam as boas praticas entre academia e empresas;
e Contributo para o parecer da CIP sobre a revisdo do RJIES.

11.11. Conselho do Turismo
O Conselho do Turismo reuniu uma vez em 2024.
11.11.1. Principais pontos em agenda

Turismo Nacional e Internacional: impacto na economia e perspetivas face as alteragbes
geoestratégicas.

11.12. Conselho para a Atragao de IDE

O Conselho para a Atragao de IDE realizou cinco reunides em 2024, com preparagao
de propostas de atracdo de IDE tendo em visto o Congresso «Pacto Social. Mais
Economia para Todos», no Porto, em fevereiro de 2024.

11.12.1. Principais pontos em agenda

Preparacgao de propostas para atracdo de IDE no ambito do Orgamento do Estado 2025,
que foram também apresentadas a Comissao Executiva da CIP.

11.13. Conselho para a Cultura, Eventos e Entretenimento

O Conselho para a Cultura, Eventos e Entretenimento foi criado e realizou a sua primeira
reunido a 16 de julho de 2024.

11.13.1. Principais pontos em agenda

e Radiografia do Setor Cultural em Portugal;

e Propostas para Impulsionar o Setor da Cultura, Eventos e Entretenimento;

¢ Anadlise da Lei Rouanet;

¢ Investimento Publico em Cultura e na Construcao/Reabilitagdo de Equipamentos
Culturais;

e Devolugao do IVA.

11.14. Conselho para a Economia Digital

Foram realizadas varias diligéncias para a reativagao do Conselho para a Economia
Digital da CIP, tendo sido nomeado um novo Presidente, que reuniu um grupo de
especialistas para estruturar a sua agenda, com o objetivo de reforgar o compromisso
da CIP na transformacgao do perfil da economia portuguesa.
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11.15. Conselho para a Economia do Mar

O Conselho para a Economia do Mar realizou quatro reunides em 2024.

11.15.1. Principais pontos em agenda

Ponto de situacao do setor e perspetivas / expectativas;

Elevadas taxas do «IVA Alimentar»;

Falta de recursos humanos qualificados;

Necessidade de combustiveis alternativos para os navios e de adaptacao dos
navios a esses combustiveis;

Apoios as empresas;

Necessidade de revisao (urgente) da definigdo de PME;

Ainexisténcia, em Portugal, de um estaleiro com licenga para desmantelamento
de navios;

Projetos de energia renovavel previstos para a costa portuguesa;

Contexto / atualidade politico(a);

Eleigbes legislativas de 10/03/2024;

Congresso CIP (20 e 21/02/2024) - «Pacto Social. Mais economia para todos»;

Importancia da CIAM (Comisséao Interministerial para os Assuntos do Mar).

11.15.2. Documentos produzidos

«Sintese das preocupagdes» elencadas pelos Membros do Conselho para a
Economia do Mar — atualizagao;

Tomada de posicdo em sede de consulta publica sobre o processo «Unidade de
Reciclagem de Navios da NAVALRIA, S.A.».

11.16. Conselho para a Regulagao e Qualificagdo das Pessoas

O Conselho para a Regulacdo e Qualificagdo das Pessoas realizou seis reunides em

2024.

11.16.1. Principais pontos em agenda

Foram criados e iniciaram atividade:

Conselho Sombra (Shadow Board), destinado a obter as percegdes de uma
faixa etaria mais jovem sobre as tematicas analisadas neste Conselho. Reuniu
duas vezes em 2024;

Grupo de Trabalho Environmental, Social and Governance nas Pequenas e
Médias Empresas (ESG nas PME);

Grupo de Trabalho Formagao Profissional;

Grupo de Trabalho Concertacao Social.

11.16.2. Documentos produzidos

O Grupo de Trabalho Environmental, Social and Governance nas Pequenas e
Médias Empresas (ESG nas PME) produziu o documento «Aspetos
Fundamentais para a Transposi¢éo da Diretiva (UE) 2024/1760, sobre Dever de

Relatério de Atividades e Contas 2024 | 52



Diligéncia das Empresas em Matéria de Sustentabilidade», adotado pelo
Conselho para a Regulacéo e Qualificacdo das Pessoas;

e O Grupo de Trabalho Concertagao Social produziu a nota sobre a Comissao
Permanente de Concertagao Social - Necessidade da sua Evolugao, adotada
pelo Conselho para a Regulacao e Qualificacado das Pessoas;

e O Grupo de Trabalho Formacgao Profissional produziu o documento de analise
«Matriz de Competénciasy;

e O Conselho Sombra produziu o documento «16 Medidas para Reter e Atrair
Jovens Qualificados em Portugal».

11.17. Conselho para a Sustentabilidade das Contas Publicas

O Conselho para a Sustentabilidade das Contas Publicas realizou uma reunidao em
2024.

11.17.1. Principais pontos em agenda

o Avaliacdo da execugao orcamental até maio e do previsivel impacto orgamental
das medidas adotadas e anunciadas pelo Governo e pelo Parlamento;

e Perspetivas orgamentais até ao final do ano;

e Debate sobre as medidas constantes do Programa para a Aceleragcdo da
Economia e sobre a execucado do PRR;

e Recomendagdes para a atuagéo da CIP.

11.17.2. Documentos produzidos

Para esta reunido, foi preparado um documento de suporte a analise da execugao
orcamental de janeiro a maio de 2024

11.18. Conselho para as Relagdes Internacionais

O Conselho para as Relagdes Internacionais da CIP manteve o contacto permanente
com os seus membros, e a Direcao de Relagdes Internacionais levou a cabo diversas
iniciativas no ambito das Relagdes Internacionais, com vista a reforgar lagos bilaterais e
promover a importancia da internacionalizacdo da economia portuguesa.

11.19. Conselho para os Assuntos Fiscais e Seguranga Social

O Conselho para os Assuntos Fiscais e Seguranga Social da CIP manteve-se ativo no
acompanhamento das principais questdes nestas areas, garantindo a sua
disponibilidade para contribuir sempre que necessario na atividade da Confederacéo.

11.20. Conselho Regional

O Conselho Regional ndo reuniu em plenario em 2024 mas realizou diversas atividades
incluindo duas reunides de trabalho restritas para preparacdo de documentagao-base.
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11.20.1. Principais pontos em agenda

Referencial CIP para o Movimento Associativo Empresarial Regional;
Enquadramento legal especifico para o movimento associativo empresarial;
Preparacdo do Plano de Atividades 2025.

11.20.2. Agoes desenvolvidas / Documentos produzidos

Ponto de situagado dos requisitos de aplicagao e das candidaturas ao Selo do
Referencial CIP para o Movimento Associativo Empresarial Regional;
Elaboracido e andlise de questionario de avaliacdo da utilizagdo do Selo do
Referencial CIP pelas associagdes aderentes;

Elaboracao de proposta de cronograma para preparacao de Lei de Bases para
o Movimento Associativo Empresarial.
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13. Direg¢ao de Inteligéncia Econémica

Enquadramento

A Diregao de Inteligéncia Econémica (DIE) prosseguiu a sua missao de proporcionar a
CIP — Confederagédo Empresarial de Portugal capacidade técnica para uma intervengao
fundamentada no ambito dos assuntos econdmicos, bem como para o0 apoio
especializado e produgdo e partiha de informagdo estratégica junto dos seus
Associados.

A atividade da DIE baseou-se num permanente acompanhamento da evolugdo da
economia, aos niveis nacional, europeu e mundial, bem como da concecgao e execugao
da politica econdmica.

Este acompanhamento permitiu a DIE atuar, por um lado, no apoio a intervengao
institucional da CIP e, por outro, na vertente da informacao econémica.

O apoio a intervencao institucional processou-se através da prestacao de informacao
de natureza econdmica e da produgdo de documentos técnicos para suporte,
nomeadamente, de propostas, tomadas de posigao, pareceres, intervengoes, artigos e
respostas a Comunicacao Social, na sua area de atuagcido. Nesta vertente, a DIE
assegurou ainda a representacao da CIP junto de diversas entidades externas.
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13.1. Politicas publicas

13.1.1. Politica Orgcamental

A DIE acompanhou a execugdo or¢amental ao longo do ano de 2024 e contribuiu para
a apresentacdo de propostas para o Orcamento do Estado de 2025, no quadro das
negociagdes que resultaram na assinatura do Acordo Tripartido Sobre Valorizagao
Salarial e Crescimento Econdmico 2025-2028, assinado a 1 de outubro.

A luz das suas propostas e das medidas inscritas no Acordo Tripartido Sobre Valorizagdo
Salarial e Crescimento Econdmico 2025-2028 a DIE analisou e apresentou o0s seus
comentarios a Proposta de Orgamento do Estado de 2025, proporcionando uma
intervengao coerente e fundamentada da CIP junto da opinido publica e do poder
politico.

Ainda neste dominio, a DIE representou a CIP nos Grupos de Trabalho do Conselho
Econdmico e Social (CES) que prepararam os pareceres sobre a Conta Geral do Estado
2023 (cujo relator foi 0 nosso Vice-Presidente Oscar Gaspar) e sobre a Proposta de
Orcamento do Estado para 2024, participando nas suas reunides e contribuindo em
cada um deles com orientagdes e contributos para os respetivos pareceres.

13.1.2. Fundos Europeus

A DIE continuou a acompanhar a execugao do Plano de Recuperacido e Resiliéncia
(PRR), por forma a proporcionar as bases para a intervengdo da CIP, nomeadamente
através de uma participacdo ativa na Comissao Nacional de Acompanhamento deste
Programa e nas respetivas comissdes especializadas, em particular na Comissao
Especializada de Economia e Empresas, em que a representacao da CIP cabe a DIE.
Refira-se ainda a participagdo da DIE, em representagao da CIP, nas reunides, em
janeiro e em maio, dos Parceiros Sociais com missdes da Comissao Europeia a
Portugal, com o objetivo de recolher feedback sobre a implementagao do PRR.

Destaca-se, neste ambito, a compilacdo dos principais problemas detetados na
execugdo do PRR, que resultou da auscultacdo de Associados envolvidos em projetos.

Nas diversas interagdes sobre a execugdao do PRR, para além dos problemas
identificados, foi dada particular relevancia a baixissima execu¢cdo das medidas da
responsabilidade do Banco Portugués de Fomento com vista a capitalizacdo do tecido
empresarial.

A DIE acompanhou as diligéncias da CIP, junto do Ministro da Economia, para resolver
0s problemas surgidos no encerramento de projetos conjuntos no Portugal 2020.

A DIE continuou a acompanhar a execugao do Portugal 2030 e a apoiar a participacao
dos representantes da CIP nos Comités de Acompanhamento dos respetivos
Programas Operacionais, de acordo com as orientagdes superiormente definidas a este
respeito e em coordenacido com os outros representantes empresariais indicados pela
Comissao Permanente de Concertacao Social (CPCS). Participou, enquanto membro
efetivo, na Comissdo de Acompanhamento do Programa Lisboa 2030 e na conferéncia
de encerramento do Programa Lisboa 2020.

No ambito Portugal 2030 foram elaborados pareceres relativos a:
o Alteracdo ao Regulamento Especifico da Area Tematica Inovagao e Transigcéo
Digital;
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o Alteracdo ao Regulamento Especifico da area tematica Demografia,
Qualificagbes e Inclusao;

e Alteracdo ao Regulamento Especifico das medidas de apoio do Programa Mar
2030.

13.1.3. Financiamento

A DIE acompanhou regularmente a evolugao da situagao financeira das empresas e do
stock de crédito bancario concedido as sociedades ndo financeiras, avaliando as
condigdes de financiamento dos setores produtivos.

Foi dada particular atengdo a execucao das medidas da responsabilidade do Banco
Portugués de Fomento com vista a capitalizacdo do tecido empresarial. A baixissima
execugdo destas medidas, nomeadamente no caso dos programas de investimento
direto, mereceu o alerta da CIP em diversas intervengoes.

13.1.4. Simplificagao administrativa

A urgéncia da simplificagdo administrativa e da reducao dos custos de contexto esteve
presente, transversalmente, na intervengdo da CIP, nomeadamente nas propostas
apresentadas ao Governo, nas negociagées do Acordo Tripartido Sobre Valorizagao
Salarial e Crescimento Econdmico 2025-2028, na elaboragdo de pareceres sobre
projetos legislativos, no ambito da avaliagdo da execugado do PRR e do PT 2030, e em
tantas outras oportunidades.

A DIE colaborou na preparagdo das propostas apresentadas pela CIP ao Grupo de
Trabalho constituido no dmbito do processo de simplificagdo do sistema fiscal, em
reunidao que teve lugar em outubro. Varias destas propostas tiveram reflexo, ja em
janeiro de 2025, na Agenda para a Simplificagao Fiscal.

Também em outubro, foi iniciada a colaboragdo com a Comissao para a elaboragao do
Regime Geral de Taxas da Administragdo Publica, com a partilha do levantamento de
tributos realizado no quadro do Estudo sobre a Carga Fiscal em Portugal. Esta
colaboragao sera aprofundada no inicio de 2025.

13.1.5. Outros apoios a intervengao institucional

Para além da atividade acima descrita no quadro das prioridades definidas no Plano de
Atividades para 2024, o apoio da DIE a intervencao institucional da CIP no que respeita
as politicas publicas passou ainda por outras atividades.

A DIE apoiou o exercicio de sistematizacao e estruturagdo das medidas propostas pela
CIP ao Governo, no inicio do seu mandato, com indicacao das que foram consideradas
prioritarias no curto prazo.

A DIE procedeu, em estreita colaboragdo com a DRSL, a monitorizacdo da execucgao do
Acordo de Médio Prazo de Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da
Competitividade, bem como das medidas constantes do Refor¢o deste Acordo.

Também no ambito da CPCS, a DIE participou:
¢ No Grupo de Trabalho para a revisitacdo do Acordo de Médio Prazo de melhoria
dos Rendimentos, Salarios e Competitividade;
¢ No Grupo de Trabalho sobre o Livro Verde sobre a Sustentabilidade do Sistema
Previdencial;
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¢ Na reuniao de dezembro do Grupo de Trabalho das Profissdes de Desgaste
Rapido.

A DIE procedeu a recolha e analise de indicadores e informagdo, nomeadamente
relativos a produtividade e remuneragbes bem como a analises comparativas sobre
fiscalidade, proporcionado a CIP fundamentagao técnica nas negociagbes do Acordo
Tripartido Sobre Valorizagdo Salarial e Crescimento Econdémico 2025-2028, assinado
em 1 de outubro. Prestou igualmente apoio na preparagao das propostas apresentadas
pela CIP nessas negociacoes.

No &mbito do CES, para além da participagdo nos Grupos de Trabalho ja referidos, a
DIE representou a CIP no Grupo de Trabalho para a elaboragéo do Parecer sobre as
Grandes Opgdes 2024-2028, participando nas respetivas reunides e contribuindo com
orientagdes e contributos para o referido parecer.

A DIE prestou apoio a participacao da CIP em diversas estruturas, nomeadamente:

e Conselho Nacional do Consumo, incluindo a elaboragdo de comentarios sobre
projetos legislativos, participagdo na conferéncia no dia mundial dos direitos dos
consumidores e organizagao de uma task force que preparou a posi¢ao da CIP
sobre alguns aspetos criticos para as empresas da proposta de Diretiva
Alegagdes Ecoldgicas que foi enviada ao Diretor-Geral da Diregdo Geral do
Consumidor;

¢ Plataforma de Acompanhamento das Relagbes na Cadeia Alimentar — PARCA,;

e Conselho Superior de Estatistica (CSE), incluindo Secg¢des Permanentes e
Grupos de Trabalho;

e Comissao de Acompanhamento do Plano Nacional de Formacgao Financeira;

e Comissao Técnica de Acompanhamento (CTA 27), no ambito do Portugal Sou
Eu.

Sao de referir, ainda, as seguintes atividades:

e Anadlise e preparacao da posicdo da CIP sobre o Programa «Acelerar a
Economiay;

e Reunido com o Conselho de Administracdo da CMVM, no ambito da elaboracao
do seu Plano Estratégico;

e Contributos para o Estudo sobre a Implementacdo e Impacto do Programa de
Valorizagao do Interior (entrevista);

o Sistematizacio e sintese das propostas apresentadas a CIP relativas ao setor
da Construcao;

o Analise dos modelos de apoio ao mecenato cultural adotados em Portugal,
Brasil, Franga e Espanha;

o Preparacdo de posicao sobre medidas tomadas e propostas da CIP na
sequéncia dos incéndios de setembro;

o Colaboracdo no levantamento de necessidades de méao-de-obra e perfis
associados;

e Preparagéo de intervengéo da CIP sobre uma estratégia industrial para Portugal;

¢ Intervencao no Workshop Digital Luso-Aleméao «Informagao sobre o mercado de
Portugal como Nearshoring»;

¢ Analise e comentarios ao Relatério de Megatendéncias da PlanAPP/REPLA;

e Participacido na sessao sobre «Isencéo de IVA da declaracédo de Exportagao», a
convite da AT, na sequéncia da apresentacio das 15 medidas de simplificacdo e
desburocratizacao;
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Apoio a participacao no juri do prémio Portugal Inspirador | Industria;
Participacao no Ill Congresso da Concorréncia;

Representacao da CIP na audigdo promovida pelo Comité Econémico e Social
Europeu para apoio a elaboragao do seu relatério sobre a avaliagdo ex post da
execucgao do Programa Consumidores (2014-2020);

Presencga nos congressos da Industria Portuguesa Agroalimentar (organizado
pela FIPA), da APIFARMA e das Marcas (organizado pela CENTROMARCA).

13.2. Atuacgao a nivel europeu e internacional

A DIE acompanhou a evolugdo da situagao econémica a nivel europeu bem como a
concegao e execugao da politica econdmica, intervindo, sobretudo, através da sua
participacdo nas tomadas de posicéo, pareceres e propostas no ambito das atividades
da BusinessEurope.

A DIE assegurou a representacdo da CIP nas Comissdes de Economia e Finangas
(ECOFIN) e do Mercado Interno (IMCO) e participou ativamente nos Grupos de Trabalho
Auxilios de Estado e Marketing de Consumo. Acompanhou os assuntos em agenda,
com particular atencéo aos que tém especiais implicagdes na atividade das empresas
portuguesas, nomeadamente:

Na Comissdo de Economia e Finangas, foi dada particular atencao as
dificuldades na recuperagao da produgéao industrial na Europa, a execugao dos
Programas de Recuperacao e Resiliéncia, a necessidade de imprimir uma maior
ambicao na construcao da Unido do Mercado de Capitais e a analise das
conclusdes do relatorio Draghi, com destaque para as diversas vias para
mobilizar mais financiamento para o investimento publico e privado. A CIP
participou, como habitualmente, nos trabalhos de elaboracido do European
Reform Barometer e dos Economic Outlook da Primavera e do Outono;

Na Comissao do Mercado Interno, os principais assuntos foram a preparagao de
um pedido em comum com outras organizagdes europeias para uma agenda
estratégica de longo prazo relativa ao Mercado Unico; o relatério Letta; o
competitiveness check, o relatério Draghi e o Mercado Unico. Nos Grupos de
Trabalho desta Comissao, destaca-se a preparagdo de documentos com as
prioridades em relagao a livre circulacdo de bens e de servigos, as prioridades
no setor dos transportes e legislar melhor, tendo em vista a futura Comissao
Europeia e a preparacao pelo Grupo de Trabalho Better Regulation, com apoio
de Grupos de Trabalho de outros Comités, do documento «Reduzir a carga
regulamentar para restabelecer a vantagem competitiva da UE», onde s&o
apresentadas 68 propostas concretas;

No Grupo de Trabalho Auxilios de Estado, onde foi discutida a politica da UE
sobre as ajudas de estado, nomeadamente as ajudas de estado em tempos de
crise e preparado um documento com a posicdo da BusinessEurope sobre o
enquadramento futuro das ajudas de estado na UE (com consulta aos
Associados da CIP);

No Grupo de Trabalho Marketing do Consumidor foram acompanhados assuntos
ligados a litigéncia, as ag¢des coletivas, as alegagdes ambientais e preparado um
documento com a posicado da BusinessEurope sobre as prioridades para a
politica do consumidor da UE;

A CIP respondeu ao questionario relativo ao estudo da CE sobre financiamento
de litigancia por terceiros;
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Na primeira reunido do Grupo de Trabalho Politica Regional teve lugar um
debate sobre o futuro da Politica de Coesao;

Acompanhamento esporadico no Comité Empreendedorismo e PME onde os
principais assuntos debatidos foram o financiamento das PME e a posi¢ao a
tomar sobre a proposta de Diretiva sobre atrasos de pagamentos, decidindo-se
que a prioridade é defender a liberdade contratual. Participagdo em parte da
Assembleia das PME 2024.

Fora do ambito da BusinessEurope, merecem destaque:

Reunidao com delegacédo da Comissao Europeia (DG GROWTH), em janeiro;
Intervengao no Workshop sobre Financiamento Sustentavel, promovido pela
OCDE;

Reunido com missao técnica do FMI para preparacéao de relatorio sobre Portugal
(Artigo 1V);

A analise dos Relatorios Letta e Draghi, tendo produzido diversos documentos
para proporcionar a CIP uma intervengao fundamentada sobre os mesmos,
incluindo em conferéncias dedicadas aos referidos relatérios e por ocasido do
jantar organizado com Enrico Letta, em novembro;

A participagéo no Comité de Politica do Consumidor do BIAC sobre a atualizagao
do documento prospetivo sobre politica do consumidor.

13.3. Coordenacao, gestao do trabalho em rede e atividades
internas

A atividade da DIE incluiu, naturalmente, a coordenagdo do trabalho desenvolvido a
nivel interno, a recolha de orientagdes e o reporte a Dire¢ao-Geral, 0 acompanhamento
das reunides da Comissao Executiva, bem como a cooperagcdo com as restantes
Direcdes e Gabinetes da CIP.

Para além do apoio prestado em resposta as solicitagbes das restantes Direcdes, € de
salientar:

A anadlise e preparagao da divulgacao das edicbes mensais do Barémetro
CIP/ISEG;

A produgdo e divulgagdo de informagao econdmica sob a marca comum
«Envolvente Empresarial», em conjunto com a AEP e a AIP, abrangendo uma
newsletter eletrénica mensal (Sintese de Conjuntura) e uma publicacao
trimestral, também em formato digital (Analise de Conjuntura);

A elaboracéo da sintese semanal de legislagdo nacional e comunitaria, de notas
informativas rapidas e infografias anuais de natureza setorial, disponibilizadas
aos Associados;

A produgao dos produtos de informagao econdmica divulgados pelo Gabinete do
Associado, Comunicacao e Relagdes Institucionais, bem como a elaboragao de
conteudos para o Portal da CIP, a newsletter «A Voz das Empresas» e a Revista
da CIP;

A prestacdo de apoio e informacdes aos Associados, quer proactivamente, quer
em resposta as suas solicitagdes, implicando uma estreita colaboracido com o
mesmo Gabinete;

O apoio prestado nas respostas a 6rgaos da comunicacao social.
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A DIE esteve envolvida, em conjunto com o Gabinete de Talento, Projetos e Suporte e
com a Diregdo de Relagdes Socio-Laborais, na preparagdo do Cddigo de Etica e
Conduta da CIP.

A DIE colaborou, ainda, na preparagao das candidaturas da CIP ao abrigo do SIAC
Quallificagdo e SIAC Internacionalizacdo, bem como do Projeto de Capacitacao
Institucional, no ambito do PESSOAS 2030 — Programa Demografia, Qualificacdes e
Inclusao.

Esteve também envolvida nos trabalhos que resultaram no langamento, em novembro,
da plataforma colaborativa CIP Data, no quadro do Projeto de Capacitagao apresentado
no primeiro concurso do Programa Demografia, Qualificagdes e Inclusdo. Destaca-se,
na colaboracdo neste projeto, o trabalho de selecdo de fontes de informagédo e
sistematizagao das tematicas.

A DIE assegurou ainda o apoio técnico aos seguintes Conselhos Consultivos:
o Conselho das Empresas;
o Conselho do Comércio e Servicos;
o Conselho do Agroalimentar;
e Conselho dos Assuntos Fiscais e Seguranga Social;
e Conselho do Ensino Superior, Investigacao e Inovacao;
e Conselho para a Economia Digital;
e Conselho do Turismo;
e Conselho da Sustentabilidade das Contas Publicas.

13.3.1. Congresso «Pacto Social. Mais economia para todos»

A DIE prestou aconselhamento e apoio técnico na preparagdo e nas acgodes
subsequentes ao Congresso da CIP «Pacto Social. Mais economia para todos»,
realizado no Porto nos dias 20 e 21 de fevereiro.

Com o objetivo de reunir contributos para o Congresso «Pacto Social. Mais economia
para todos» foram previamente promovidas reunides, em colaboragdo com as
Associagdes Regionais, em Braga, Leiria, Evora, Faro, Funchal e Acores (neste caso,
online), com a participagao da DIE, tendo sido recolhidas e reportadas as suas principais
conclusoes.

O apoio prestado pela DIE concretizou-se ainda em propostas de selecdo e
sistematizagdo das matérias e posigdes a debater, bem como na preparagdo de
documentos com vista ao enquadramento de cada painel.

Posteriormente, foi prestado apoio na preparacdo do balango e conclusdes do
Congresso.

13.4. Projetos
13.4.1. Programa Demografia, Qualificagoes e Inclusdo (PDQI)
No ultimo ano de execucdo, a DIE implementou as atividades do seu dominio de

intervencao e responsabilidade, bem como assegurou a mais elevada taxa de execugéo
possivel.
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14. Direcao de Relacgoes Internacionais

Enquadramento

O ano de 2024 foi atipico a nivel europeu, devido as elei¢cdes para o Parlamento Europeu
e ao final do primeiro mandato de Ursula von der Leyen. Durante os primeiros meses,
registou-se uma aceleragdo do processo legislativo, visando a conclusdo de varios
dossiers antes do término do ciclo europeu 2019-2024. J4 a segunda metade do ano foi
marcada por um interregno legislativo, durante o qual se assistiu a formagao do novo
Parlamento Europeu, a eleicdo para a Presidéncia da Comissao Europeia e a
constituicado da nova equipa governativa.

Neste contexto, a CIP — Confederagcao Empresarial de Portugal desenvolveu diversas
iniciativas com o objetivo de mitigar os impactos negativos da legislacdo europeia em
curso, com especial enfoque no dever de diligéncia, nas matérias-primas criticas e nos
atrasos de pagamento. Simultaneamente, participou ativamente nas eleigdes europeias,
preparando e apresentando aos novos eurodeputados as prioridades das empresas
portuguesas em matéria europeia. A competitividade europeia foi também uma das
preocupacdes centrais, tendo sido promovido um jantar com Associados que contou
com a presencga de Enrico Letta.

No panorama internacional, 2024 foi marcado pelo agravamento da instabilidade
geopolitica. A guerra na Ucrania entrou no seu terceiro ano, os conflitos no Médio
Oriente persistiram e a elei¢do de Donald Trump gerou uma disrupgao nas relagbes
transatlanticas. Neste cenario, a CIP reforgou a sua atuacdo na promogdo da
cooperacao internacional e no acompanhamento da negociacédo de acordos comerciais,
mantendo um papel ativo no didlogo transatlantico. Adicionalmente, organizou um
conjunto de iniciativas estratégicas para fortalecer a posicdo de Portugal nas relagbes
com Africa e América Latina, muitas delas em colaboragdo com a congénere espanhola
CEOE, destacando-se o Férum Empresarial realizado durante a Visita de Estado do
Primeiro-Ministro espanhol, Pedro Sanchez, a Portugal.
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14.1. Politicas Publicas

14.1.1. Agenda para o ciclo europeu pés 2024

No que respeita a agenda europeia para o proximo ciclo 2024-2029, a CIP preparou e
apresentou a Agenda Empresarial para a UE 2024/29: «Desafios Globais, Solugdes
Europeias», com vista a estabelecer um didlogo construtivo com as instituicbes
europeias e a garantir a apresentacao das prioridades das empresas portuguesas junto
dos eurodeputados recém-eleitos. Paralelamente, realizou analises e comentarios sobre
os relatorios Draghi e Letta, além de organizar reunides com Associados para discussao
de temas europeus de caracter transversal.

14.1.2. Proposta sobre o dever de diligéncia das empresas em matéria de
sustentabilidade

Relativamente a proposta sobre o dever de diligéncia das empresas em matéria de
sustentabilidade, a CIP acompanhou todo o processo negocial e a sua concluséo,
mantendo um dialogo constante com a Representacdo Permanente de Portugal junto
da Unido Europeia (REPER). Comunicou regularmente com os seus Associados,
esclarecendo o processo e organizando uma reuniao especifica sobre a Diretiva, com a
participacdo da BusinessEurope. Além disso, elaborou um projeto de posi¢cao sobre os
cuidados a ter na transposicao da Diretiva, que teve por objetivo o envio ao Ministério
da Economia.

14.1.3. Regulamento relativo a disponibilizagao no mercado da Uniao de
produtos livres de deflorestagao EUDR

Na vertente legislativa, a CIP acompanhou, através da BusinessEurope, a
implementacdo do Regulamento relativo a disponibilizacdo no mercado da Unido de
produtos livres de desflorestagdo (EUDR), e participou juntamente com os Associados
de uma acdo de lobby com o objetivo de adiar o prazo de implementagido do
regulamento. No mesmo sentido, acompanhou, também através da BusinessEurope,
com a participagao dos Associados, os requisitos de implementacéo do regulamento.

14.1.4. 13.2 Conferéncia Ministerial da Organizagao Mundial do Comércio
Regulamento — Organizagcao Mundial do Comércio

No que se refere a 13.2 Conferéncia Ministerial da Organizagao Mundial do Comércio, a
CIP analisou a comunicacado da Comissao Europeia, partilhou informagdes com os seus
Associados e emitiu uma posicao sobre o «Net Zero Act» e as matérias-primas criticas,
tendo publicado artigos sobre o tema na Revista «Industria».

Ainda nesse contexto, enviou cartas ao Primeiro-Ministro Anténio Costa, com vista ao
Conselho Europeu extraordinario de fevereiro, e ao Ministro do Ambiente e Ag¢ao
Climatica, antecipando o Conselho do Ambiente de margo.

14.1.5. Proposta de Regulamento relativo a proibicdo de produtos
fabricados com recurso ao trabalho forgado

No que se refere a proposta de Regulamento relativo a proibi¢ao de produtos fabricados
com recurso ao trabalho forcado, a CIP esteve ativamente envolvida no
acompanhamento do processo negocial do trilogo, mantendo um contacto continuo com
a REPER para transmitir as preocupacdes das empresas portuguesas.
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14.1.6. Proposta de Diretiva sobre atrasos de pagamento

A CIP também acompanhou a proposta de Diretiva sobre atrasos de pagamento e outros
referentes a PME, analisando documentos das instituicdes europeias e recolhendo
informacgbes sobre o estado das negociagdes, para manter os Associados informados.
Reuniu-se com a BusinessEurope e com a Diregao-Geral das Atividades Econdémicas
(DGAE) para abordar o tema.

14.1.7. Estratégia Industrial de Defesa Europeia

A Estratégia Industrial de Defesa Europeia foi outro ponto de destaque, tendo a CIP
analisado a comunicagado da Comissao Europeia e partilhado informagéo com os seus
Associados, para além de elaborar um documento de posicionamento. A Diregao de
Relacbes Internacionais apoiou ainda a preparacdo de um evento especifico da CIP
sobre defesa.

14.1.8. Outros temas

No &mbito das suas atividades regulares, a CIP monitorizou temas como a Estratégia
Europeia para a Seguranga Econdmica, a Reforma da Unido Aduaneira, a negociagao
de Acordos de Comeércio e Investimento, os Instrumentos de Politica Comercial, as
sangoes, o Inflation Reduction Act (IRA) e a Politica Regional.

14.2. Atuacgao a nivel europeu e internacional

14.2.1. BusinessEurope

A DRI preparou a participacdo da CIP nos foruns politicos da BusinessEurope,
nomeadamente os Conselhos de Presidentes (este ano, em Budapeste e Varsovia) e
Comité Executivo (duas reunides anuais), e assegurou a participagdo nas reunides
quinzenais dos responsaveis pelas delegagdes das confederagbes nacionais em
Bruxelas (Delegados Permanentes). Além disso, acompanhou os trabalhos dos Comités
de Relagbes Internacionais, Assuntos Juridicos e Pequenas e Médias Empresas, bem
como dos respetivos Grupos de Trabalho, e viu a sua Diretora Executiva ser nomeada
Chair do Grupo de Politica Regional da BusinessEurope. Destacam-se as seguintes
reunides de alto nivel:

¢ Reunido com o Embaixador Americano para a Unido Europeia, Mark Gitenstein,
no ambito do Comité Executivo da BusinessEurope, onde se debateu o futuro
das relagdes transatlanticas;

e Reunido de trabalho com Eurodeputados, sobre a necessidade urgente de
reducao dos elevados encargos legislativos;

e Lancamento do Grupo do Mediterraneo, ao nivel de Presidentes e Diretores-
Gerais, para coordenacao de acdes Europeias em temas de interesse partilhado.
Para além de Portugal, fazem parte as confedera¢des de Espanha, Franga,
Italia, Grécia, Malta, Chipre e Croacia;

e Lancamento dos trabalhos do Grupo de Trabalho de Politica Regional da
BusinessEurope, que tem a missao de definir o posicionamento comum da
comunidade empresarial europeia sobre o proximo ciclo de politica regional pés-
2027, cuja proposta da Comissao Europeia devera ser apresentada no segundo
trimestre de 2025. Esta reunido contou com o chefe de gabinete da Comissaria
Elisa Ferreira como orador principal,

Relatério de Atividades e Contas 2024 | 68



o Participacdao no evento «9th Cohesion Forum», em Bruxelas, onde foram
apresentados os resultados da implementagao da politica regional e as linhas
principais para o futuro desta politica.

14.2.2. BIAC (Business@OECD)

No ambito do Business@OECD (BIAC), a DRI participou ativamente, nomeadamente
na definicdo das prioridades para 2025 e nos trabalhos do grupo «Trade & Investment»
do B20, o férum oficial de dialogo do G20 com a comunidade empresarial mundial,
contribuindo para a elaboracio de orientagdes em matéria de comércio e investimento
global, para apresentar a Presidéncia do G20.

14.3. Coordenacgao, gestao do trabalho em rede e atividades
internas

A atividade da DRI incluiu a coordenacao do trabalho desenvolvido a nivel interno, a
recolha de orientagdes e o reporte a Direcao-Geral bem como a cooperacdo com as
restantes Direcbes e Gabinetes da CIP.

Iniciativas de Alto Nivel:

¢ Lancamento do ciclo de debates «As Vozes da Europa», que tem o objetivo de
aprofundar as reflexdes sobre o futuro da Unido Europeia. A primeira sesséo, em
formato online, teve como convidado Pedro Lourtie, Representante Permanente
de Portugal junto da Uni&do Europeia. A segunda sesséo, presencial, decorreu na
sede da CIP em Lisboa e contou com a presencga de Elisa Ferreira, Comissaria
Europeia para a Coesao Regional e Reformas (2019-2024);

e Co-organizagdo do Foérum Empresarial Luso-Espanhol, juntamente com a
congénere espanhola CEOE, com participagdo de empresas portuguesas e
espanholas, encerramento dos Primeiros-Ministros Pedro Sanchez e Luis
Montenegro e abertura dos Ministros da Economia dos dois paises, no Algarve.
O evento, realizado no ambito da XXXV Cimeira Luso-Espanhola, reuniu os CEO
das principais empresas de Portugal e Espanha e teve como objetivo fomentar
as relagdes econdmicas entre os dois paises e promover o desenvolvimento da
Peninsula Ibérica;

e Reunibes com varios Eurodeputados Portugueses, em Bruxelas. As reunifes
serviram para a CIP apresentar as suas principais mensagens com vista ao inicio
do novo ciclo politico e abordar temas como os elevados encargos legislativos,
necessidade de alavancar o investimento, o0 mercado de capitais e a politica
industrial europeia. Os Eurodeputados foram Ana Catarina Mendes, Bruno
Goncgalves, Francisco Assis, Jodo Cotrim de Figueiredo, Lidia Pereira, Marta
Temido, Sebastidao Bugalho e Sérgio Gongalves;

¢ Reunido com o Presidente do grupo dos empregadores do Comité Econdmico e
Social Europeu, Stefano Mallia, em Bruxelas, para debater solugdes para a
perda de competitividade europeia;

e Jantar de empresarios com Enrico Letta, ex-primeiro ministro italiano e
Presidente do Instituto Delors, no Porto. Este encontro serviu de palco a uma
discussao aprofundada sobre as medidas necessarias para o fortalecimento do
mercado Unico europeu e a competitividade das empresas europeias;

e Reunido & porta fechada com Chair do Grupo de Trabalho de Africa, da
BusinessEurope, Presidente do IPDAL e Associados, em Lisboa. Entre os
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principais temas debatidos estiveram os desafios relacionados com a obtengao
de garantias soberanas e o financiamento de bancos multilaterais de
desenvolvimento, em particular nos setores dos transportes e da energia;
Reunidao com Presidente e Secretario-Geral da CEOE, congénere espanhola,
em Lisboa, para debater as relagdes Ibero-americanas e reforgar a cooperagao
neste ambito. Os interesses comuns das duas confederagdes na Unido
Europeia, bem como a situagdo econdémica e empresarial dos dois paises,
estiveram também em debate;

Reunido com Vice-Presidente do MEDEF, congénere francesa, incluindo visita a
empresa, em Lisboa. Estiveram em debate temas de particular relevancia para
as duas confederagcbes empresariais, nomeadamente o uso dos fundos
europeus, as interligacdes energéticas entre a Peninsula Ibérica e Francga, e as
relagbes com o continente africano. Foi também partilhado o interesse pelo
Mediterraneo e o empenho em contribuir para o trabalho das associagdes
patronais destes paises, bem como a necessidade de encontrar uma forma de
avancar com os acordos comerciais, nomeadamente o Mercosul;

1.° Férum Empresarial Ibero-Africa, nas Canarias (IBAFCAN), promovido
juntamente com CEOE. O Férum reuniu representantes de Portugal, Espanha,
Africa e instituicdes empresariais da Colémbia e do Brasil. Entre os temas em
destaque estiveram as oportunidades de investimento, a transicdo verde e a
conectividade econdmica, com o objetivo de reforgar as parcerias estratégicas
entre estas regides.

Acoes Institucionais:

Reunides bilaterais com Embaixadores da Costa Marfim, Dinamarca, Iréo,
Kosovo, Peru, Republica Dominicana e Turquia;

Reunido bilateral com a Embaixada do Japao, para aprofundar a colaboracao
entre empresas de Portugal e Japao em diversas areas, nomeadamente energia
(solar, edlica e hidrogénio verde), defesa e matérias-primas;

Reunido com a Secretaria Adjunta para os Transportes do Governo dos Estados
Unidos para analisar cooperagao maritima e aeronautica;

Reunido bilateral com delegacdo empresarial marroquina e o Embaixador de
Marrocos em Portugal, com vista a reforcar lagos entre os dois paises;

Reunido com o Comissario do Comércio Britdnico sobre como fortalecer a
agenda de crescimento econdmico e a relagdo comercial e de investimento entre
Portugal e o Reino Unido;

Reunido com Delegagcdo de Pernambuco. O encontro teve como objetivo
estreitar relacdes entre Portugal e o Brasil, nesta ocasido destacando o Estado
do Pernambuco, promovendo o dialogo sobre o ambiente de negdcios e
oportunidades de investimento. Setores como o agroalimentar, energias
renovaveis, metalomecanico, farmacéutico, automoével e quimico estiveram em
destaque;

Carta de apoio a candidatura de Anténio Costa a Presidéncia do Conselho
Europeu e carta de felicitacdo, demonstrando a satisfagdo de um Portugués,
convicto Europeista, com vasta experiéncia e capacidade de alcancar dificeis
CcoNnsensos;

Carta ao Embaixador Pedro Costa Pereira ap6és a nomeagdo como novo
Representante Permanente de Portugal junto da Unido Europeia, apresentando
as prioridades da CIP sobre diferentes tematicas europeias;
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o Carta aos Eurodeputados portugueses sobre a importancia dos Acordos UE-
Chile e UE-Quénia e necessidade de avancgar com estes dois acordos;

e Reunido com Camara de Comércio e Industria Luso-Mexicana, com vista a
identificar possiveis parcerias entre as duas instituicoes e facilitar a sinergia entre
empresas portuguesas e mexicanas;

A DRI assegurou a intervengao da CIP nas seguintes iniciativas:

o Almocgo-debate organizado pela Camara de Comércio e Industria Luso-
Espanhola, em Lisboa;

¢ 1.2 edigdo do Foro La Toja — Vinculo Atlantico em Sevilha;

e |l Encontro do Triangulo Estratégico: América Latina e Caraibas, Europa e
Africa, organizado pelo IPDAL;

e Almogo com Embaixadores Europeus organizado pela Embaixadora do
Luxemburgo;

e Sessao comemorativa do 20.° aniversario da Confederacdo Empresarial da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CE-CPLP);

¢ Almogo-debate organizado pela Camara Hispano-Portuguesa, em Madrid;

o XV Encontro Empresarial Ibero Americano, em Cuenca, Equador;

e Encontro Empresarial Ibero-Americano, organizado pelo Instituto para a
Promocgéo e Desenvolvimento da América Latina e Caraibas (IPDAL);

e Eventos do grupo das multilaterais, incluindo EBRD PT Business Forum 2024.

No ambito da comunicacao, a DRI, para além de contribuir com artigos para a Revista
«Industria» e website/redes sociais da CIP, desenvolve as seguintes newsletters:
o Newsletter semanal EUROP@CIP;

o Newsletter regular CIP@EU, com vista aos contactos portugueses em Bruxelas.
A DRI colaborou na preparagao das candidaturas da CIP ao abrigo do SIAC Qualificagcao
e SIAC Internacionalizagdo, bem como do Projeto de Capacitagdo Institucional, no
ambito do PESSOAS 2030 — Programa Demografia, Qualificagdes e Incluséo.
Da mesma forma, colaborou no langamento da Plataforma Colaborativa CIP Data,

através do trabalho na concecao, seleg¢ao de fontes de informacao e na sistematizacao
das tematicas.

14.4. Projetos
14.4.1. Programa Demografia, Qualificacdes e Inclusao (PDQI)

A DRI implementou as atividades do seu dominio de intervencao e responsabilidade,
bem como assegurou a mais elevada taxa de execugao possivel.
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15. Direcao de Relagdes Sécio-Laborais

Enquadramento

Em 2024, o apoio técnico-juridico direto e permanente a Dire¢ao da CIP constituiu um
dos principais pilares da atuacdo da Direcdo de Relagdes Socio-Laborais (DRSL),
traduzindo-se, em geral, na elaboragdo de pareceres juridicos, intervencdes e na
preparacao e assisténcia em varias reuniées com diversas entidades e institui¢des.

O apoio da DRSL a Diregao manifestou-se, igualmente, na elaboragédo de documentos
e artigos, entre os quais se destacam a abordagem de varias matérias como os impactos
das alteragdes ao Caodigo do Trabalho e legislagcdo conexa, aprovadas pela Lei n.°
13/2023, de 3 de abril, no ambito da «Agenda do Trabalho Digno».

No ambito do apoio a Diregdo da CIP, cumpre, ainda, sublinhar a elaboragdo dos
cronogramas, a realizagdo dos procedimentos e o apoio juridico necessario a
concretizagdo das Assembleias Gerais realizadas em 2024.

Por outro lado, a DRSL participou, interveio e deu apoio direto a Diregdo, em sede de
Comissao Permanente de Concertagdo Social (CPCS) e no ambito do Conselho
Econdmico e Social (CES), atividades que serdo abordadas mais adiante.

Assume, também, particular destaque o apoio ao desenvolvimento e operacionalizacao
do Conselho para a Regulagdo e a Qualificagdo das Pessoas que visa, em geral,
densificar o pensamento estratégico da CIP em vertentes decisivas para a
competitividade das empresas em Portugal.

No ano de 2024, a DRSL priorizou a relagédo préxima e reforgada com os Associados da
CIP e continuou a proceder a identificacdo dos impactos no terreno da aplicagéo da ja
citada «Agenda do Trabalho Digno», tendo promovido multiplos contatos individuais.

Foram também desenvolvidas acdes no sentido de promover em sede prépria a reforma
urgente da dita Agenda.

A DRSL continuou a dar resposta as consultas juridicas que lhe foram enderegadas
pelas Associagdes e Empresas.
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15.1. Politicas Publicas

15.1.1. Concertacao Social

O apoio técnico-juridico a intervengao da Diregao da CIP na Concertagao Social traduz
e constitui uma das principais atividades da DRSL.

Em 2024, no ambito da CPCS, destaca-se o0 acompanhamento da implementagao das
medidas previstas:
e No «Acordo Tripartido Sobre Valorizagao Salarial e Crescimento Econémico
2025-2028»;
e No «Acordo de Médio Prazo de Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da
Competitividade», subscrito a 9 de outubro de 2022;
e NoAcordo «Formacao Profissional e Qualificacdo: Um Designio Estratégico para
as Pessoas, para as Empresas e para o Pais», assinado a 28 de julho de 2021.

A DRSL participou também nos trabalhos dos varios Grupos de Trabalho (GT) no ambito
da CPCS, a saber:

o GT Monitorizagao dos Acordos Tripartidos;

e GT Acordo de Formacao Profissional e Qualificagao;

e GT Acordo de Médio prazo para melhoria dos rendimentos, salarios e

competitividade;

o GT Sustentabilidade da Seguranga Social,

e GT Saude e Segurancga no Trabalho;

o GT Profissées de Desgaste Rapido.

15.1.2. Conselho Econdmico e Social (CES) e Comissao Especializada de
Politica Econémica e Social (CEPES)

O inicio de um novo periodo de legislatura da Assembleia da Republica, em 2024,
implicou um novo mandato dos membros do CES, tendo a DRSL instruido o processo
de candidatura a um dos quatro lugares destinados aos representantes das
organizagdes empresariais no Plenario deste Conselho, e nao inerentes as
Confederagdes de Empregadores com assento na CPCS.

A DRSL assegurou, igualmente, o apoio técnico aos representantes da CIP no Conselho
Econdmico e Social (CES), na Comissao Especializada de Politica Econdmica e Social
(CEPES) e na Comisséao Especializada Interdisciplinar para a Natalidade (CEPIN).

Em colaboracédo com a Direcdo de Inteligéncia Econémica (DIE), a DRSL formulou
contributos relativos aos Pareceres do CES sobre o Orcamento do Estado 2025 e as
Grandes Opcoes 2024-2028.

15.1.3. Cédigo do Trabalho e respetiva Regulamentagao

O ano de 2024, fruto do novo enquadramento normativo introduzido pela ja citada Lei
n.° 13/2023, que procedeu a alteragéo do Codigo do Trabalho (CT) e legislagao conexa,
no ambito da «Agenda do Trabalho Digno», manteve-se exigente no dominio em apreco,
continuando a DRSL a proceder a identificagdo dos impactos no terreno da sua
aplicagao.

Acrescem as agdes desenvolvidas para promover a reforma urgente da ja citada Agenda
na sua sede natural, a CPCS.
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E necessario inverter o quadro normativo criado, com vista & sua flexibilizagéo,
conferindo-lhe maleabilidade suficiente que permita ao tecido produtivo responder, com
eficacia, as exigéncias de competitividade que envolvem o mundo empresarial e laboral
no contexto da concorréncia global que empresas e trabalhadores quotidianamente
enfrentam.

Entre os varios aspetos que necessitam de reformulagao urgente, estao a proibigdo do
recurso ao outsourcing depois de um despedimento coletivo ou extingdo do posto de
trabalho, durante 12 meses, o fim da possibilidade de os trabalhadores abdicarem de
eventuais créditos, a previsdo do direito a instalagdes no interior da empresa, para
organizagoes sindicais, mesmo que ai nao tenham qualquer filiado, o artigo 12.°-A do
Cddigo do Trabalho (CT), que tem por objeto a presungéo de laboralidade no ambito de
plataforma digital e as previsdes legais relativas a arbitragem necessaria.

15.1.4. Contratacao Coletiva

A CIP sempre defendeu e vincou a importancia da contratagdo coletiva enquanto real
estabilizador das relagdes laborais e, assim, potenciador da atividade empresarial.

No dominio da Contratagdo Coletiva, a DRSL continuou a sinalizar, nos varios féruns
onde interveio, algumas solu¢des e impactos muitos negativos que emergem da
«Agenda do Trabalho Digno», nomeadamente a possibilidade que foi conferida a parte
destinataria da denuncia de convengao coletiva de poder requerer arbitragem para
apreciagao dos fundamentos dessa mesma denuncia, ou a utilizagdo da arbitragem
necessaria como mecanismo impeditivo da caducidade.

E igualmente de ressaltar a Nota Critica da CIP ao «Projeto de Lei 283/XVI/1 -
Regulamenta a arbitragem para a apreciagdo dos fundamentos da denuncia de
convengao coletiva e a arbitragem para a suspensao do periodo de sobrevigéncia,
procedendo a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.° 259/2009, de 25 de setembroy.

A DRSL participou na comisséao técnica para a elaboragao de estudos preparatorios de
portaria de condigbes de trabalho para trabalhadores administrativos (PCT), tendo
elaborado a oposi¢cao da CIP ao aviso de projeto de portaria de condi¢des de trabalho
para trabalhadores administrativos, publicado na Separata do Boletim do Trabalho e do
Emprego (BTE), n.° 7, de 08 de margo de 2024.

A DRSL continuou a atualizar e identificar, no portal da CIP, os principais Instrumentos
de Regulamentacao Coletiva de Trabalho (IRCT) da sua estrutura associada publicados
no BTE e procedeu, também, a analise global da negociacédo coletiva, mediante,
nomeadamente, a apreciagdo de relatérios da Direcdo-Geral do Emprego e das
Relacbes de Trabalho sobre a Contratacao Coletiva.

E, ainda, de destacar, que a DRSL representou a CIP no Centro de Relagdes Laborais
(CRL), o qual tem por miss&o apoiar a negociagao coletiva e acompanhar a evolugao
do emprego e da formacao profissional. No ambito deste Centro, a DRSL formulou
pareceres sobre os Relatérios relativos a Contratacdo Coletiva e ao Emprego e
Formacéo Profissional.

15.1.5. Emprego
A DRSL acompanhou, com particular atengao, a politica de emprego, sobretudo tendo

em conta a manifesta escassez de recursos humanos recrutaveis que tem sido
reportada por todos os setores representados pela CIP.
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No ambito das Medidas Ativas de Emprego, a DRSL elaborou notas criticas sobre os
seguintes projetos legislativos:
e Projeto de Portaria que cria e regula a medida ESTAGIOS INICIAR;
e Projeto de Portaria que cria e regula o programa «+ Talento»;
e Projeto de Portaria que cria e regula a medida «+Emprego»;
e Projeto de Portaria que cria e regula o «Programa INTEGRARY;
e Projeto de Portaria que cria e regula o funcionamento da Rede de Adidos do
Trabalho em Paises Terceiros;
e Projeto de Portaria que regula a criagéo e o funcionamento dos Gabinetes de
Insergao Profissional;
e Projeto de Portaria que procede a sexta alteracdo da Portaria n.° 128/2009, de
30 de janeiro, que regula as medidas «Contrato emprego-inser¢ao» e «Contrato
emprego-insergao+»;
¢ Projeto de alteragido da Portaria Compromisso Emprego Sustentavel;
e Projeto de Portaria que procede a primeira alteragdo do Programa Emprego +
Digital 2025.

15.1.6. Formacgao Profissional e Educagao

Como se sabe e reconhece, a CIP sempre defendeu — e defende — que a Formagao
Profissional e a Educagdo constituem relevantes instrumentos de resposta as
necessidades presentes e futuras do mercado de trabalho, bem como de apoio a
transicao/requalificacado dos trabalhadores, dotando-os, assim, de competéncias mais
atualizadas e adequadas as necessidades do tecido produtivo.

Em 2024, a DRSL insistiu na necessidade urgente de implementar o ja referido Acordo
«Formacgéo Profissional e Qualificacdo: Um Designio Estratégico para as Pessoas, para
as Empresas e para o Pais», entre o Governo e os Parceiros Sociais com assento na
Comissao Permanente de Concertacdo Social, a excecdo da CGTP-IN, de 2021.

E também de ressaltar a elaboragdo de contributos sobre varios temas, entre as quais
se destacam:
e Projeto de Portaria Programa «Qualifica Ony;
o A Proposta de Recomendacdo do Conselho relativa a um Quadro de Qualidade
para os Estagios reforgcado.

Ainda no que diz respeito a Formacao Profissional e Educagao, a DRSL continuou a
acompanhar o Sistema Nacional de Qualificagdes.

A DRSL acompanhou, também, reunides e algumas iniciativas no contexto da ReferNet
(Rede Europeia especializada em Ensino e Formacgao Profissional), nomeadamente,
enviando os seus contributos sobre a tematica relativa a Educacdo e a Formacéao
Profissional.

A DRSL assegurou, ainda, a representagao da CIP no Conselho Nacional de Educacéao
(CNE), intervindo na discussao de diversos pareceres e recomendacdes deste 6rgao,
entre as quais se destacam as recomendagbes sobre a participacdo dos jovens no
ensino superior, 0 acolhimento de migrantes e a construcdo de uma escola mais
inclusiva, bem como a perspetiva relativa ao futuro do ensino profissional.
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15.1.7. Segurancga e Saude no Trabalho

A DRSL representou a CIP no Conselho Consultivo para a Promogéo da Seguranca e
Saude no Trabalho da Autoridade para as Condi¢cbes de Trabalho (ACT).

A DRSL assegurou a representagao da CIP na sesséo subordinada ao tema «Impactos
das mudancas climaticas na Segurancga e Saude no Trabalho» organizada pela ACT,
em colaboragao com o Escritorio da OIT — Lisboa, para assinalar o Dia Nacional de
Prevencgao e Seguranga no Trabalho (DNPST).

Elaborou, com acentuado envolvimento da estrutura, o Contributo da CIP sobre o Livro
Verde do Futuro da Seguranca e Saude no Trabalho e a Nota Critica sobre o Projeto de
Decreto-Lei que transpbe para a ordem juridica interna a Diretiva (UE) 2022/431 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 9 de margo de 2022, que altera a Diretiva
2004/37/CE do Parlamento Europeu e do Conselho de 29 de abril de 2004 relativa a
protecdo dos trabalhadores contra riscos ligados a exposi¢cado a agentes cancerigenos
ou mutagénicos durante o trabalho.

15.1.8. Segurancga Social

Os desenvolvimentos relevantes no dominio da Seguranga Social foram objeto de
acompanhamento por parte da DRSL.

Ressalta-se, pelo seu relevo, que a DRSL, quer ao nivel do Conselho de Apoio para os
Assuntos de Protecao contra os Riscos Profissionais do Instituto da Seguranga Social,
quer ao nivel ministerial, desenvolveu diligéncias no sentido de promover, com urgéncia,
o desenvolvimento de processos de certificagdo de doencgas profissionais mais rapidos
€ a realizacao de agdes de fiscalizacao de situagdes de doenca profissional.

15.1.9. Fundo de Garantia Salarial (FGS), Fundo de Compensac¢ao do
Trabalho (FCT) Fundo de Garantia de Compensacgao do Trabalho (FGCT)

Em 2024, a DRSL insistiu na necessidade de agilizar a mobilizagdo dos montantes das
contas globais dos empregadores junto do FCT, que foi adiada ao longo do tempo,
arrastada no ambito do longo processo legislativo que conduziu a aprovagao da Agenda
do Trabalho Digno.

Ainda no ambito dos Fundos, a DRSL continuou a assegurar a representacao da CIP
nos Conselhos de Gestao do FGS, do FCT e do FGCT.

A DRSL, em colaboragdo com o Gabinete do Associado, Comunicagao e Relagdes
Institucionais da CIP, organizou uma Sessao de Esclarecimento a estrutura sobre os
Fundos de Compensacao do Trabalho, em conjunto com o Instituto de Gestao do Fundo
Capitalizagéo da Seguranga Social (IGFCSS).

15.1.10. Igualdade de género

A DRSL interveio, representando a CIP, na Comissao para a Igualdade no Trabalho e
no Emprego (CITE).

A DRSL elaborou, com a colaboracdo da estrutura, contributo sobre a Avaliacdo de

Aplicacao da Lei n.° 60/2018, de 20 de agosto, que aprova medidas de promogao da
igualdade remuneratodria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor.
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A DRSL assegurou, ainda, a participagao nos seguintes eventos organizados pela CITE:
e Conferéncia «As Mulheres e o Trabalho - 50 Anos de Liberdade e de Luta pela
Igualdadey;
¢ Dia Nacional da Igualdade Salarial 2024 e 45.2 aniversario da CITE.

15.1.11. Imigragao

Dada a caréncia de mao-de-obra cada vez mais acentuada, especializada ou nao, a
DRSL, tal como em anos anteriores, continuou a atuar no sentido de agilizar, do ponto
de vista do quadro normativo, a obtengao de vistos para imigrantes por forma a
ultrapassar as caréncias identificadas, no ambito da sua participagdo na CPCS e junto
dos decisores politicos que tutelam esta matéria.

A DRSL assegurou a participagdo na Conferéncia organizada pela Organizagéao
Internacional para as Migragdes no painel «plano de agéo para uma migracao laboral»
e elaborou o Contributo da CIP sobre o «Protocolo de Cooperagédo para a Migracao
Laboral Legal».

15.1.12. Justica

Ha muito que a CIP aponta os graves problemas decorrentes do funcionamento do
sistema judicial com que as empresas se deparam, mormente 0s que concernem a
morosidade, aos custos, a tramitacdo e aos resultados das execugdes, ao
funcionamento dos tribunais de comércio, ao acesso a justica ou aos critérios de
distribui¢cao processual.

Assim, a DRSL acompanhou o desenvolvimento politico e legislativo e a implementagéo
de alteragbes nestas matérias, designadamente da organizagao e funcionamento dos
tribunais, em particular dos tribunais de comércio, dos registos, da desburocratizacéo,
da agao executiva, bem como do acesso a justica.

A DRSL assegurou, também, a representagdo da CIP na Comissdo de
Acompanhamento dos Auxiliares de Justica, no Conselho Consultivo do Sistema de
Mediagao Laboral e no Conselho Consultivo do Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC).

E ainda de destacar e elaboragéo do Contributo da CIP sobre a «Agenda de Prevengao
e Combate a Corrupgao».

A DRSL manteve a sua participacdo ativa em diversas atividades e eventos,
representando institucionalmente a CIP em conselhos gerais, grupos de trabalho,
seminarios, conferéncias, reuniées com ministérios, departamentos da Administracao
Publica, delegacdes de peritos e outras entidades.

15.1.13. Conselho Nacional do Consumo

A DRSL continuou a assegurar, em conjunto com o DIE, a representacdo da CIP no
Conselho Nacional do Consumo (CNC).

15.2. Atuacao a nivel europeu e internacional

A DRSL continuou a dar resposta as solicitacdes provenientes de diversas entidades,
que se enquadram na sua esfera de intervencao, e a desenvolver consultas prévias a

Relatério de Atividades e Contas 2024 | 79



estrutura associativa no sentido de apurar dificuldades e obter contributos e respostas
a serem transmitidas as Autoridades Publicas Nacionais, as Instancias da Uni&o
Europeia e a BusinessEurope.

Acresce, ainda, no ambito do denominado Semestre Europeu, que a DRSL,
isoladamente ou em conjunto com o DIE, respondeu aos diversos pedidos formulados
sobre o envolvimento da CIP no Semestre Europeu e participou em varios eventos sobre
a esta tematica.

Destacam-se, igualmente, as reunides com a DG Employment da Comissao Europeia.
15.2.1. Ao nivel da Uniao Europeia (UE)
15.2.1.1. Dialogo Social

No dominio do Dialogo Social, o ano de 2024 foi marcado pelas negociagbes dos
Parceiros Sociais Europeus relativas a um Acordo sobre o Teletrabalho e a Desconexao,
a ser implementado através de uma Diretiva, tendo a CIP feito parte da equipa de
negociagao da BusinessEurope.

As negociagbes revelaram-se particularmente dificeis quer na relagdo com a
Confederagao Europeia de Sindicatos (CES), quer dentro da equipa negociadora dos
empregadores, nao tendo sido alcangado qualquer acordo.

Por outro lado, esta Diregcdo elaborou contributos e participou em importantes
negociagdes, como as relativas ao Pacto para o Dialogo Social Europeu e a Declaragao
Tripartida de Val Duchesse que visa promover o Dialogo Social Europeu.

No plano nacional, a DRSL acompanhou a implementagdo do Acordo-Quadro dos
Parceiros Sociais Europeus sobre a Digitalizagdo e elaborou o terceiro relatério de
implementacao ao nivel nacional.

O referido Acordo visa, entre outros aspetos, sensibilizar as partes para a matéria e
propde um processo circular para orientar os empregadores e os trabalhadores na
adocao das medidas que se revelem necessarias.

15.2.1.2. Atividade Legislativa

Ao nivel europeu, a DRSL acompanhou o desenvolvimento e assegurou a participacao
da CIP nas discussdes sobre algumas questdes de grande relevo, entre as quais se
destaca as discussdes em torno da implementacéo da Diretiva do Parlamento Europeu
e do Conselho relativa a Salarios Minimos Adequados na Unido Europeia, o direito a
desconexao ou os conselhos de empresa europeus.

Destaca-se, ainda, a participagédo nos trabalhos em torno do «EU action plan on labour
and skills shortages».

A nivel de assuntos europeus que passaram pela CPCS, a DRSL, em colaboragao com
o DIE e a Direcao de Cooperacao Internacional (DCI), remeteu contributos relativos as
Prioridades Nacionais a incluir no Programa de Trabalho da Comissao Europeia para o
ano de 2024.

Por fim, a DRSL acompanhou, ainda, as atividades da Autoridade Europeia do Trabalho,

instituida pelo Regulamento (UE) 2019/1149 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
20 de junho de 2019.
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15.2.1.3. Participagdo em instancias da Uniao Europeia

A DRSL representou e assegurou a representacao institucional da CIP num conjunto
alargado de instancias comunitarias, entre as quais se destacam as seguintes: Comité
do Dialogo Social; Comité Consultivo para a Seguranga e Saude no Local de Trabalho;
Comité do Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida; e o Comité Consultivo para a
Formacéo Profissional.

15.2.1.4. Ao nivel da BusinessEurope

Ao nivel da BusinessEurope, a DRSL participou na elaboracao das tomadas de posi¢gao
da BusinessEurope, mantendo a representacao institucional na Comissao dos Assuntos
Sociais (SAC) e nos respetivos Grupos de Trabalho.

Importa, ainda, ressaltar que a DRSL integrou o Grupo de Trabalho Ad Hoc da
BusinessEurope sobre o Destacamento de Trabalhadores, o qual visa, entre outros
objetivos, avaliar, debater e identificar problemas relacionados com a transposig¢ao e
implementacao da Diretiva.

E, ainda de ressaltar, a intervengao na alteracdo dos Estatutos da BusinessEurope e na
reformulagao da forma de funcionamento da SAC.

15.2.2. No plano Internacional
15.2.2.1 Organizacgao Internacional do Trabalho

A DRSL, em representacédo da CIP, liderou a delegacdo empregadora portuguesa a
112.2 Conferéncia Internacional do Trabalho da Organizagao Internacional do Trabalho
(OIT), que decorreu em Genebra entre 3 e 14 de junho de 2024, intervindo como
Delegado Empregador no Plenario da Organizagao.

Nesta mesma sessao, a DRSL interveio nos trabalhos da Comissao de Aplicagao de
Normas, no debate sobre o caso da Espanha, relativo a aplicacdo da Convengao n.°
144 sobre Consultas Tripartidas, 1976, e acompanhou os trabalhos da Comisséo relativa
a discussdo recorrente sobre os principios e direitos fundamentais no trabalho,
participando no grupo de redagao dessa Comissao.

A DRSL assegurou, igualmente, a intervengdo da CIP noutros eventos da OIT,
nomeadamente na sessdao comemorativa «25 de abril OIT», elaborou pareceres e
respostas aos diversos questionarios e relatérios da Organizagao, de entre os quais se
destaca o Relatério V (1) «Realizar o trabalho digno na economia das plataformas», e
pronunciou-se sobre os documentos de submissdo as autoridades nacionais
competentes de diversas recomendacdes e protocolos.

15.2.2.2. Organizacao Internacional de Empregadores

A DRSL colaborou, em representacdo da CIP, nos trabalhos da Organizacao
Internacional de Empregadores (OIE) sobre temas sécio-laborais, bem como em
diversas tomadas de posicdo, em particular as que foram apresentadas no dmbito da
referida 112.2 Sessao da CIT de 2024.

Assumiu particular relevancia a coordenacao, com a OIE, no que diz respeito a questao

da protecao do direito a greve no ambito da Convencéao n.° 87 (1948), sobre a liberdade
sindical e a protecao do direito sindical.
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A DRSL assegurou, também, a representagéo da CIP na reunido dos membros da OIE
da Regido da Europa e da Asia Central, que decorreu entre 19 e 20 setembro de 2024,
em Haia, nos Paises Baixos.

Na sequéncia da adesao da CIP ao «Business and Industry Advisory Committee» (BIAC)
da OCDE, a DRSL acompanhou os trabalhos nas areas do Employment, Labour and
Social Affairs e Private Pensions.

15.3. Coordenacao, gestao do trabalho em rede e atividades
internas

A DRSL elaborou artigos e respostas a solicitagdes de revistas, jornais e outros meios
de comunicagao social, em matérias da sua competéncia ou com estas conexas,
transmitido a area de comunicacdo da CIP iniciativas, informagdes ou tomadas de
posicao relevantes, com vista a serem colocadas no Portal da CIP ou a serem
divulgadas pelos meios de comunicagéao identificados para o efeito, de entre as quais
se destaca a tematica do teletrabalho e do Fundo de Compensagéo do Trabalho.

A DRSL elaborou, também, contributos para a Revista «Industria» e para a newsletter
institucional.

Como habitualmente, a DRSL contribuiu, nalguns casos em articulagdo com outras
areas da CIP, para a formalizagao e cessacao de contratos e protocolos.

15.4. Projetos

15.4.1. Programa Demografia, Qualificacdes e Inclusao (PDQI)
No ultimo ano de execugao, a DRSL implementou as atividades do seu dominio de

intervencao e responsabilidade, bem como assegurou a mais elevada taxa de execugao
possivel.
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16. Direcao de Sustentabilidade

Enquadramento

No ambito da sua missédo, a Diregdo de Sustentabilidade (DS) contribuiu para a
intervengao da CIP — Confederagao Empresarial de Portugal nas areas do ambiente,
energia e sustentabilidade, tendo colaborado igualmente nas areas dos assuntos
economicos e relacdes internacionais, diretamente ou pelo apoio que prestou a Diregao
da CIP, a outras Diregdes dentro da estrutura ou aos Orgdos Sociais.

Esse apoio traduziu-se sobretudo na elaboragédo de pareceres sobre a intervencao da
CIP em processos legislativos, em processos de melhoria das condigbes de
implementacdo da legislagdo ambiental e procedimentos de licenciamento. Isso
significou a assisténcia em reunides com o Governo e a representacédo da CIP em
reunides com entidades da Administragdo Publica e outras.

O trabalho da DS manifestou-se, em grande parte, na participagdo da CIP em varias
consultas publicas e consultas de interessados, entre as quais se destacam o projeto
de revisdo do PNEC - Plano Nacional de Energia e Clima, as propostas de aditamento
das licencas do SIGRE — Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens, a
proposta de metodologia de calculo e valores de contrapartida 2025 e o anteprojeto de
transposicao da CSRD — Diretiva relativa ao Reporte de Sustentabilidade Corporativa.

Destaque para a agdo da DS ao nivel da ERSE — Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos, onde participou na elaboragdo de pareceres sobre variados assuntos no
ambito do Conselho Consultivo, do Conselho Tarifario e do Conselho dos Combustiveis,
e do CNADS - Conselho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel.

A DS prosseguiu, em 2024, o apoio ao desenvolvimento e operacionalizagao de varios
dos Conselhos da CIP, nomeadamente o do Ambiente e Sustentabilidade, o da Energia,
da Economia do Mar, da Saude, Prevencao e Bem-Estar, e finalmente, da Logistica,
Transportes e Mobilidade.

Por outro lado, a DS participou e interveio, a nivel europeu, no ambito da
BusinessEurope, junto das instituicbes europeias, sobre diversos processos em
discussdo como a implementacdo da fase transitéria do Mecanismo de Ajuste de
Carbono nas Fronteiras (CBAM), o desenvolvimento do Regulamento Embalagens e
Residuos de Embalagens, ou a Diretiva relativa a Alegacdes Ecologicas.
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16.1. Politicas Publicas

16.1.1. Ambiente

Em 2024, a DS continuou a colaborar com um grupo de peritos da OCDE responsavel
pela avaliagdo do Licenciamento Unico Ambiental em Portugal, e pelo relatério de
diagnéstico e avaliagdo da implementagao regulamentar e atividades de inspecao da
APA e outras entidades envolvidas no licenciamento ambiental e nos processos de
inspegado. Também acompanhou dois estudos integrados no projeto «More Effective,
Efficient and Accountable, Environment Permits and Inspections», realizados com o
apoio da Comissao Europeia. A DS participou, ainda, no workshop realizado a 13 de
margo onde foram previamente apresentadas e discutidas as principais
conclusdes/recomendagbdes do estudo «Licenciamento Unico Ambiental». A CIP, em
cooperagdao com a OCDE e a APA IP, organizou e participou da sessao publica de
apresentagao que decorreu a 23 de abril.

A DS reuniu com a Ministra do Ambiente no dia 8 de julho, tendo como agenda:

e As dificuldades de comunicagdo com a area governativa do ambiente e a falta
de transparéncia dos processos de decisao;

o Afalta de estabilidade regulatdria;

e As deficiéncias no alargamento da Responsabilidade Alargada do Produtor
(RAP) a todas as embalagens e ao tratamento dos efluentes urbanos;

o As questdes relacionadas com as opgodes estratégicas do Plano Nacional de
Energia e Clima (PNEC2030) e prioridades na area da energia.

Reuniu igualmente, no ambito do Conselho do Ambiente e Sustentabilidade, com o
Secretario de Estado do Ambiente, a 19 de dezembro. Nesta ocasido, os principais
temas debatidos foram a legislacao dos residuos, em particular as dificuldades e
imprevisibilidade da implementacao do alargamento da RAP, a publicagdo dos novos
valores de contrapartida financeira (VC) para 2025, e a revisao/alteracdes previstas no
diploma UNILEX.

No decorrer de 2024, a DS foi responsavel pela pronuncia da CIP sobre diversos
documentos orientadores da politica ambiental junto das autoridades nacionais,
nomeadamente:
o Propostas de aditamento das licengas das Entidades Gestoras do SIGRE -
consulta de interessados da APA IP, 24 de agosto;
o Proposta de revisdo do PNEC20230 — consulta publica, 5 de setembro;
e Relatorio técnico principal do projeto «Technical Support Instrument» da —
Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) sobre
a transicao verde das PME em Portugal, DGAE, 16 de setembro;
e Proposta lista alinea 5.2 do artigo 28.° do UNILEX — consulta de interessados da
APA IP, 19 de setembro;
e Proposta de metodologia de calculo e valores de contrapartida 2025 — audiéncia
prévia da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA IP),15 de outubro;
o Anteprojeto de diploma que procede a transposi¢cdo da Diretiva do Reporte
Corporativo de Sustentabilidade (CSRD) - audiéncia prévia da Secretaria de
Estado da Economia, 29 de novembro.
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No ambito do Conselho Econdmico e Social (CES), a DS participou dos trabalhos da
CIP na elaboracéo de pareceres sobre:

e Projeto de Portaria Regulamento Especifico da Area Tematica Agdo Climatica e
Sustentabilidade para o periodo de programagéo 2021-2027 comentarios, 11 de
janeiro;

e Projeto parecer sobre as Grandes Opg¢des do Plano 2024-2028, 12 de agosto;

e Projeto de revisao PNEC2030, 19 de agosto.

A DS foi responsavel igualmente pela apresentagdo, junto das autoridades, dos
seguintes pareceres:
e Prioridades no trilogo sobre a proposta de Regulamento sobre Embalagens e
Residuos de Embalagens (PPWR), APA IP, 12 de fevereiro;
e Propostas para simplificagdo da implementagao do periodo transitério do CBAM-
Mecanismo de Ajuste de Carbono nas Fronteiras, APA IP e AT, 4 de margo;
o Comentérios sobre proposta Diretiva Alegagdes Ecolégicas, APA IP e DGAE, 3
de junho;
¢ Comentérios sobre a proposta de revisdo da Diretiva relativa ao Tratamento de
Efluentes Urbanos (UWWTD), Ministra do Ambiente e Ministro da Economia, 8
de agosto.

No final de outubro a DS foi ainda responsavel pelo Comunicado/Declaragédo conjunta
da CIP sobre a proposta de metodologia de calculo e valores de contrapartida financeira
(VCs) para 2025.

Em outubro de 2024, a CIP foi auscultada pelo Grupo de Trabalho multidisciplinar
(composto pela AdP - Aguas de Portugal, que coordena, pela APA - Agéncia Portuguesa
do Ambiente, pela DGADR — Diregédo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural e
pela EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva) que tem como
objetivo elaborar uma nova estratégia nacional para a gestdo da agua — Estratégia
«Agua que Une». Pretende-se que esta estratégia dé resposta a um conjunto de
desafios que todo o territério portugués enfrenta e que, com grande probabilidade, virdo
a ampliar-se no futuro como consequéncia dos efeitos das alteracdes climaticas.

16.1.2. Sustentabilidade

A CIP assumiu como uma das suas prioridades a promog¢ao do conhecimento sobre
ESG reporting. Nesse ambito, abragou a iniciativa do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros (MNE) e participou nas reunides havidas com o Governo e a Administragéo
Publica sobre o mesmo. Durante a implementagao da primeira fase, no decorrer de
2024, a CIP colaborou com a Academia AICEP e fez intervengdes nos cinco workshops
de sensibilizagdo: 5 de maio em Sintra, 29 de maio em Evora, 5 de junho em Vila Nova
de Famalicdo, 6 de junho em Coimbra e 19 de junho em Faro. Ainda no decorrer de
2024, a CIP colaborou com a AICEP no desenho da segunda fase da iniciativa, em 26
de julho e 13 de setembro, onde apresentou uma proposta de acao.

Destacamos ainda a participacao da CIP nos seguintes trabalhos:

e Duas reunides (30 de janeiro e 1 de outubro) do Advisory Board da iniciativa
Act4Nature, uma iniciativa promovida pelo Business Council for Sustainable
Development (BCSD) Portugal, relativa a promogéao de medidas de preservagao
da biodiversidade;

e Preparagédo e langcamento da iniciativa Voice Leadership, como parceiros da
NovaSBE.
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16.1.3. Energia

Como consequéncia do reconhecimento da CIP pela ERSE (Entidade Reguladora dos
Servigos Energéticos) como entidade competente para o processo de designagao e
posterior eleicdo dos representantes dos consumidores empresariais de energia nos
seus Conselhos Consultivo, Tarifario e para os Combustiveis, foi desenvolvida ao longo
do ano de 2024 uma participacdo/acao permanente na elaboracdo de Pareceres e
Planos.

Houve, igualmente, continuacao da interacdo com a Agéncia para a Energia (ADENE)
no que respeita ao Plano de Poupanca de Energia (PPE) 2022-2023. A CIP integra a
Comissao de Acompanhamento deste Plano.

Com a ADENE houve, ainda, a continuagdo da parceria no «Roteiro da Industria. Da
teoria a Eficiéncia», com a CIP a desempenhar o papel de coordenacéo e de charneira
com os setores industriais seus associados.

No ambito da Comissédo Especializada de Clima e Energia da Comissao Nacional de
Acompanhamento do PRR (CNA-PRR), a CIP participou numa reunido onde teve
ocasiao de exprimir a sua preocupacao pelos atrasos na execuc¢ao fisica e financeira
dos projetos.

16.2. Atuacgao a nivel europeu e internacional

A nivel europeu, a DS, além da participagdo em varios grupos de trabalho da
BusinessEurope que se descrevem de seguida, reuniu com varios gabinetes de
membros do Parlamento Europeu: Ana Vasconcelos, Catarina Martins, Lidia Pereira e
Marta Temido.

Os temas abordados nestas reunides foram: as preocupagdes das empresas nacionais
em matéria de politica europeia dos transportes e conclusdes do relatério Draghi, na
reunido com Ana Vasconcelos; a prevista revisdo do Regulamento relativo ao registo,
avaliagao, autorizacao e restricao de quimicos (REACH) e também o relatério Draghi,
com Catarina Martins; a politica climatica, com o gabinete de Lidia Pereira; e os
trabalhos previstos no &mbito do Comité do Ambiente com o gabinete de Marta Temido.

A atuacgdo da DS na BusinessEurope centrou-se sobretudo nos trabalhos do Comité de
Assuntos Industriais (IACO) e grupos de trabalho associados, mas também de outros
grupos de trabalho especificos sob coordenagao de outros Comités:
e O Comité dos Assuntos Industriais (IACO) acompanhou e decidiu sobre as
recomendacdes dos varios grupos de trabalho, nomeadamente o de Ambiente e
o de Energia e Clima. Em algumas reunides promoveu o debate com
representantes da Confederag¢ao Europeia de Sindicatos (ETUC) e do European
Roundtable on Climate Change and Sustainable Transition (ERCST). Este
Comité ocupou-se também diretamente do acompanhamento da revisdo da
Diretiva Emissdes Industriais e das recomendacbes que a BusinessEurope fez
com base no estudo sobre o sistema energético e a competitividade das
empresas europeias;
¢ No Grupo de Trabalho Ambiente, o tema mais relevante trabalhado em 2024 foi
o0 Regulamento de Embalagens e Residuos de Embalagens. Proporcionou
igualmente o debate com representantes da Direcdo Geral do Ambiente da
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Comissao Europeia sobre a Diretiva das Emissées Industriais e as perspetivas
de desenvolvimentos na politica europeia da agua;

e O Grupo de Trabalho Comércio e Clima promoveu o debate sobre as questdes
de ambiente com interferéncia no comércio internacional, nomeadamente, o
Mecanismo de Ajuste de Carbono nas Fronteiras (CBAM);

e O estudo «Energy and climate transition: How to stengthen the EU’s
competitiveness» teve grande relevancia no Grupo de Trabalho Energia e Clima;

e A DS colaborou ainda com a Diregdo de Inteligéncia Econdmica (DIE) no
acompanhamento de alguns dos temas debatidos no Grupo de Trabalho
Consumidores e Marketing, nomeadamente as propostas que derivam da Nova
Agenda do Consumidor como a Diretiva Alegacgdes Ecoldgicas.

De forma resumida, a DS assegurou a participagéo da CIP nas seguintes reunides:
e Trés reunioes do IACO — Comité dos Assuntos Industriais;
e Duas reunides do Grupo de Trabalho de Ambiente;
e Quatro reunides do Grupo de Trabalho Energia e Clima;
¢ Uma reunido do Grupo de Trabalho Comércio e Clima.

A DS colaborou na preparagao da argumentacdo de posicoes defendidas junto das
principais instituicdes em Bruxelas (Parlamento Europeu e Representagédo Permanente
de Portugal em Bruxelas), e junto da BusinessEurope, sobre varios temas,
nomeadamente a Diretiva das Emissdes Industriais, 0 Regulamento de Embalagens e
Residuos de Embalagens, o Regulamento de Concecdo Ecolégica de Produtos
Sustentaveis e o Mecanismo de Ajuste de Carbono nas Fronteiras (CBAM).

16.3. Coordenacao, gestao do trabalho em rede e atividades
internas

16.3.1. ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

No ano de 2024 a DS participou na elaboracao de pareceres da ERSE sobre variados
assuntos.

16.3.1.1. No ambito do Conselho Consultivo

e Consulta Publica n.° 119: Proposta de reparticao do financiamento dos custos
com a tarifa social em 2024;

e Consulta Publica n.° 120: Proposta de indicadores de desempenho das redes
inteligentes de energia elétrica;

e Consulta Publica n.° 121: Planos quinquenais de desenvolvimento e
investimento nas redes de distribuicdo de gas para o periodo de 2025 a 2029
(PDIRD-G 2024);

e Consulta Publica n.° 122: Condicdes Gerais do Acordo de Acesso com
Restricoes para as instalagdes de produgao ou de armazenamento auténomo;

e Consulta Publica n.° 123: Proposta de alteracdo do Regulamento Tarifario do
setor elétrico;

e Consulta Publica n.° 124: Proposta de reparticdo do financiamento dos custos
com a Tarifa Social para 2025 e ajustamentos de anos anteriores;

e Consulta Publica n.° 125: Proposta de Diretiva — Mecanismo de contratualizagao
de venda a prazo de Producdo com Remuneracao Garantida;
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e Consulta Publica n.° 126: Proposta de atualizagdo do Plano de Desenvolvimento
e Investimento da Rede Nacional de Distribuicdo para o periodo 2026 a 2030
(PDIRD-E 2024);

e Consulta de Interessados n.° 5/2024 da ERSE: Proposta de padrbées de
qualidade de servigo para avaliagdo do desempenho dos operadores das redes
(art.? 98.°, 99.° e 100.° do RQS);

e ERSE - Plano de Atividades e Orgamento 2025;

e ERSE - Relatério de Atividades e Contas 2023.

16.3.1.2. No ambito do Conselho Tarifario

e Consulta Publica n.° 119: Proposta de reparticdo do financiamento dos custos
com a tarifa social em 2024;

e Consulta Publica n.° 121: Planos quinquenais de desenvolvimento e
investimento nas redes de distribuicdo de gas para o periodo de 2025 a 2029
(PDIRD-G 2024);

e Consulta Publica n.° 126: Proposta de atualizagdo do Plano de Desenvolvimento
e Investimento da Rede Nacional de Distribuicdo para o periodo 2026 a 2030
(PDIRD-E 2024);

e Proposta de tarifas e precos de gas para o ano gas 2024-2025.

16.3.1.3. No ambito do Conselho para os Combustiveis

¢ Reunido com equipa da OCDE no ambito das Metodologias de Avaliagdo de
Impacto Regulatério (tendo em vista a elaboragao de diagndstico das praticas
em vigor na ERSE e das necessidades de otimizacdo das mesmas);

e ERSE - Perspetivas para o Setor dos Combustiveis.

16.3.2. CNADS - Conselho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento
Sustentavel

Em 2024, o representante da CIP participou em seis reunides deste Conselho, além da
participagao efetiva na elaboragéo de alguns dos Pareceres emitidos por este Conselho,
a saber:
e Proposta de Plano de Afetagéo para as Energias Renovaveis Offshore (PAER);
e Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 (PNEC 2030).

16.3.3. ERSAR - Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos

Em 2024 a DS nomeou e acompanhou o representante da CIP na Comissdo Técnica
criada para desenvolvimento do regulamento que ira estabelecer o sistema de
aprovacgao nacional de materiais em contacto com agua para consumo humano.

16.3.4. Intervengoes

Em termos de intervengdes, a DS interveio em nome da CIP nos seguintes eventos:
o Conferéncia «A importancia da Sustentabilidade para a criagao de valor nas
organizagdes», organizada pela Lipor em 16 de setembro na Casa da Musica,
Porto;
o Conferéncia «30 anos dos EEA Grants», na Fundagao Gulbenkian em 23 de
outubro;
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o ECP Green Summit'’24, no Museu da Vista Alegre, ilhavo em 24 de outubro;

e Podcast «Conversas Circulares» promovido pela ASWP e pela radio
Observador;

o Workshop «Roteiro de descarbonizagdo do Metal Portugal», organizado pelo
CATIM e AIMMAP no ambito do Projeto CarbonFree_Guide4Metal, no CCB em
12 de novembro.

Em novembro de 2024, a CIP participou igualmente do 12.° Férum Energia, promovido
pelo Jornal Agua&Ambiente, como moderador dos painéis «Revitalizar o Mercado de
Hidrogénio Verde» e «Edlica Offshore: Um Cluster Até Final da Década» e como orador
no painel «Combustiveis Sustentaveis para a Mobilidade em Crescendo».

A DS colaborou ainda com a DRI na preparagao da participacédo da CIP no XV Encontro
Empresarial Ibero Americano que decorreu em Cuenca, Equador, em 13 e 14 de
novembro.

No ambito da colaboragdo com revistas da especialidade, salienta-se:

e Colaboragao, bimensal, com o Jornal Agua&Ambiente na sua «Coluna Energia»;

e Autoria da «Coluna Energia» da revista Industria e Ambiente;

e Entrevista ao Jornal Agua&Ambiente sobre o ESPR - Regulamento de
Concecéao Ecoldgica e Produtos Sustentaveis;

¢ Artigo de opinido (Sustentabilidade) no Expresso online, no ambito da iniciativa
VoicelLeadership;

o Entrevista ao Jornal Agua&Ambiente sobre o alargamento da Responsabilidade
Alargada do Produtor.

Relativamente a colaboragao com a edi¢cao da revista Industria, a DS foi responsavel
pelos seguintes artigos:
e «CBAM: um primeiro balango da fase transitoria», Industria 139, abril de 2024;
e «O caminho a percorrer para uma Europa mais sustentavel», Industria 141-142,
dezembro de 2024.

A DS efetuou igualmente varias colaboragdes na preparagdo das newsletters «A Voz
das Empresas», «CIP@EU» e «Europ@CIP».

16.3.5 Eventos

16.3.5.1. Reunidao de trabalho no dmbito da COP29 com a eurodeputada Lidia
Pereira

A DS organizou uma reunido entre a eurodeputada Lidia Pereira, relatora para a posigéo
do PE na COP29, e empresarios nacionais, a 18 de outubro, uma oportunidade para
aqueles contribuirem para a posi¢ao a defender pela UE na cimeira.

16.3.5.2. Sessao de esclarecimento periodo transitério CBAM

A 4 de novembro, a CIP, com a cooperagao da sua associada AIMMAP, organizou um
webinar para a sua rede associativa sobre o periodo transitério do Mecanismo de Ajuste
de Carbono nas Fronteiras, CBAM. As empresas, ou 0s seus representantes, de
diversos setores abrangidos diretamente ou impactados como utilizadores a jusante,
tiveram oportunidade de esclarecer as suas duvidas com a autoridade nacional
competente, a APA IP, e ainda com a Autoridade Tributaria.

Relatério de Atividades e Contas 2024 | 90



16.4 Projetos
16.4.1 Programa Demografia, Qualificacdes e Inclusao (PDQI)

A DS implementou as atividades do seu dominio de intervengao e responsabilidade,
bem como assegurou a mais elevada taxa de execugao possivel.
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17. Gabinete de Talento, Projetos e Suporte

Enquadramento

Em 2024, o Gabinete de Talento, Projetos e Suporte manteve como misséo central
fortalecer e otimizar o funcionamento dos Servigos da CIP — Confederagédo Empresarial
de Portugal, estruturando a sua atuagdo em quatro pilares fundamentais: gestdo de
projetos financiados pela UE; gestdo de projetos executivos inovadores;
desenvolvimento de talento e suporte operacional administrativo e financeiro.

Estes pilares continuam a refletir o compromisso da CIP com a inovagdo, a
sustentabilidade e a resiliéncia institucional, alinhando-se as prioridades definidas para
um ano marcado por grandes desafios e oportunidades de transformacgao.

A gestdo de projetos assumiu um papel central no Gabinete, reforgando a sua
capacidade de coordenar iniciativas estratégicas que contribuiram diretamente para a
concretizacao dos objetivos da CIP, em alinhamento com a sua misséo, visao e valores.

A gestdo de talento foi outra vertente essencial do Gabinete de Talento, Projetos e
Suporte, focada na criagdo de condigbes ideais para o desenvolvimento e crescimento
dos colaboradores, tanto a nivel pessoal como profissional, reforcando a construgéo de
um ambiente de trabalho dindmico, motivador e alinhado com a sustentabilidade
organizacional a longo prazo.

No que respeita ao suporte administrativo e financeiro, o Gabinete de Talento, Projetos
e Suporte consolidou a sua atuacdo para garantir maior eficiéncia operacional num
contexto econémico desafiante. Este apoio assegurou nao sé que 0s processos internos
fluissem harmoniosamente, mas também proporcionou um ambiente organizacional
propicio a concentragdo nas atividades nucleares da CIP. Além disso, a gestao eficaz
dos recursos financeiros reafirmou o compromisso com a exceléncia operacional,
contribuindo para a sustentabilidade e otimiza¢ao dos recursos da organizacao a curto,
medio e longo prazo.

Em sintese, ao longo de 2024, o Gabinete de Talento, Projetos e Suporte, através de
uma gestao proativa e colaborativa, ndo apenas respondeu a desafios imediatos, como
também construiu alicerces para um futuro marcado por resiliéncia organizacional,
transformacéo e sustentabilidade, humana e operacional. Esta abordagem permitiu que
a CIP avancgasse com equilibrio, preparada para inspirar e promover um crescimento
duradouro em cenarios complexos e em constante evolugio.

Relatério de Atividades e Contas 2024 | 94



17.1. Projetos
O Gabinete assegurou a coordenagéao, gestao e supervisao dos seguintes projetos.
17.1.1. Projetos financiados pela UE

17.1.1.1. Projeto de Capacitagao Institucional da CIP 2023-2024 - Programa
Demografia, Qualificagcao e Inclusao (PDQI)

O Gabinete assegurou a coordenagao, bem como a gestao técnica e financeira do 1.°
projeto PDQI «Geragéao de Valor, Crescimento e Sustentabilidade», financiado pela linha
especifica para Parceiros Sociais PESSOAS 2030. Este projeto teve a duragéo de 18
meses e terminou em dezembro de 2023 com uma taxa de execugao financeira de 100%
a que corresponde o valor de €474.692,71.

17.1.1.2. Projeto de Capacitacao Institucional da CIP 2025-2026 - Programa
Demografia, Qualificagcao e Inclusao (PDQI)

Preparagéo e submissédo da candidatura do novo projeto da Capacitagao Institucional
da CIP 2025-2026 enquadrado no programa PESSOAS 2030 — Programa Demografia,
Qualificagdes e Inclusdo, no ambito do 2.° Concurso para a Capacitacéo dos Parceiros
da Comissao Permanente de Concertagéo Social (CPCS).

Em termos praticos, este Projeto de Capacitagdo 2025-2026 tem como tema geral a
«Competitividade, Produtividade, Inovacao e Sustentabilidade», possuindo como linhas
de orientagao institucionais: Estimular a produtividade e a ambi¢cdo de crescimento
empresarial; Promover o desenvolvimento Econémico e Social; Reforgar o Movimento
Associativo e Garantir uma representacao institucional agil, aberta e eficaz.

Tendo por base estas linhas de orientagcdo, a CIP desenvolveu o seu Projeto de
Capacitacao alicercado em 4 atividades principais: Relacdo com Associados e
Stakeholders; Dialogo Social Europeu e Multilateral; Melhoria Interna e
Desenvolvimento Operacional e Governance & Controlo. Estas quatro atividades
subdividem-se em 12 subactividades operacionais.

Este projeto tem a duracéo de 24 meses, de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de
2026 e uma dotacéo financeira de 949.606,49¢€.

Como indicador de resultado, pretende-se alcancar um nivel de satisfagao elevado, com
pelo menos 75% dos Associados a darem um feedback positivo.

A candidatura foi submetida em outubro de 2024 e aprovada a 10 de janeiro de 2025.
17.1.2. Desenvolvimento e Continuidade dos Projetos CIP
17.1.2.1. Projeto PROMOVA

A equipa da CIP assegurou a coordenagédo e acompanhamento de duas edi¢gdes do
Projeto Promova em simultédneo, garantindo a continuidade e qualidade da iniciativa.

No que respeita a 5.2 edi¢ao, foi assegurado o acompanhamento integral do programa,

abrangendo diversas areas essenciais. Este trabalho incluiu o apoio ao programa
formativo, o desenvolvimento e monitorizagdo do processo de mentoria, a organizagéo
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de ac¢des de networking, a preparagcédo do evento de encerramento e a avaliagdo do
impacto do projeto.

Adicionalmente, foram elaborados e enviados relatérios peridédicos para monitorizagao
da evolugdo da edi¢do, cujo encerramento esta previsto para junho de 2025.

Em paralelo, durante o ano de 2024, decorreu a preparagao da 6.2 edicao do Projeto
Promova e, de modo a garantir a sua sustentabilidade, a equipa da CIP manteve um
contacto regular e estratégico com os patrocinadores atuais, reforgando parcerias e
assegurando o financiamento necessario a continuidade do projeto. Para além disso,
foram também desenvolvidos esforcos continuos para a captacdo de novos
patrocinadores, de forma a garantir a viabilidade e expansdo do Promova.

Neste ambito, foram conduzidos processos de negociagdo com o parceiro académico,
incluindo reunides para definicho de estratégias e conteudos. Foram ainda
desenvolvidos planos de comercializagdo e comunicac&o para promover o projeto junto
do publico-alvo. Paralelamente, foram recebidas e tratadas candidaturas, garantindo um
processo seletivo eficiente e transparente.

Adicionalmente, a equipa da CIP esteve envolvida na preparacao das agdes de abertura
da 6.2 edigao, assegurando que estes momentos refletem os objetivos do projeto e
proporcionam uma experiéncia enriquecedora para todas as participantes.

17.1.2.2. Projeto PROGRIDA

Este novo projeto da CIP, direcionado para liderangas femininas de linhas intermédias,
teve o seu arranque em margo de 2024. O projeto foi desenvolvido em parceria com a
Porto Business School e teve a duracao de 9 meses. A equipa da CIP, enquanto
coordenadora do Projeto Progrida, desenvolveu um conjunto de atividades essenciais
para garantir o sucesso e a eficacia da iniciativa e garantir a sua sustentabilidade.

Foi elaborado e implementado um plano de comunicacgéo para o projeto, assegurando
uma divulgacgao estratégica junto das empresas e do publico-alvo.

Foram realizados contactos diretos com empresas, com o objetivo de promover o projeto
e incentivar as empresas a participacao. A presenca digital também foi reforgcada, com
publicacbes regulares nas redes sociais para dar visibilidade as a¢ées do Progrida.

A equipa acompanhou de perto o programa formativo, monitorizando a execugao dos
modulos e avaliando a sua eficacia. Para garantir a melhoria continua, foi recolhido
feedback das participantes e implementadas as adaptacdes necessarias com base nas
sugestdes recebidas.

Além disso, foram planeados e organizados encontros de networking, fundamentais
para promover a troca de experiéncias e o fortalecimento da rede de contactos entre as
participantes.

A equipa manteve ainda um acompanhamento préximo das participantes e das
empresas envolvidas, garantindo um apoio continuo ao longo das diversas fases do
projeto.

17.1.2.3. Programa de Lideranca em Associagoes

A CIP realizou a 2.2 edi¢cao do programa de formagao executiva dirigido a Gestores de
Associagdes Empresariais. Este programa formativo, desenhado em parceria com a
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Nova SBE, foi constituido por duas etapas distintas: a primeira focada nos fundamentos
de gestdo das Associagbes (foco estratégico), e a segunda focada nas competéncias
de gestdo fundamentais para os gestores de Associagbes (foco gestdo). No ambito
desse projeto formativo, foram executadas as seguintes atividades: reunides com o
parceiro académico, promogao do projeto junto do publico-alvo e respetivo follow-up,
rececdo e tratamento de candidaturas, preparagcdo das agdes de abertura e
encerramento do projeto, preparacado de agdes de networking, avaliacdo do programa,
€ preparacgao e envio de relatérios.

17.1.2.4. Projeto Taking the Leap (ESG)

O Gabinete de Talento, Projetos e Suporte e a sua equipa, juntamente com a area da
sustentabilidade estiveram envolvidos na concegcdo e preparagdo do programa
formativo Taking the Leap, desenvolvido em parceria com a Porto Business School e a
Nova School of Business and Economics. Este programa, enquadrado na estratégia
ESG (Environmental, Social, and Governance), foi desenhado para responder as
necessidades atuais das empresas, capacitando gestores, diretores e técnicos para os
desafios da sustentabilidade, governanga responsavel e impacto social.

O processo de desenvolvimento exigiu um trabalho aprofundado de investigacao,
analise e definicdo de conteudos, garantindo que a formacao refletisse as reais
exigéncias do mercado. Para isso, foram realizadas reunides internas e com as escolas
de negdcio, permitindo alinhar objetivos, metodologias e abordagens pedagdgicas.
Adicionalmente, foi também realizada uma analise sobre as melhores praticas
internacionais, com especial atenc&do ao que é desenvolvido por congéneres europeias,
e efetuado um levantamento das necessidades e expectativas das empresas
relativamente a programas formativos neste ambito.

Este trabalho intensivo resultou numa proposta final robusta e alinhada com as
exigéncias do contexto empresarial atual, representando um passo significativo na
oferta de formagao para profissionais que procuram desenvolver competéncias de
gestao e lideranga com uma forte componente de sustentabilidade e impacto social.

17.1.3. Outros Projetos - Dinamizagdao e Acompanhamento
17.1.3.1. Pro_Mov

O Pro_Mov é o programa nacional que se insere na iniciativa europeia R4E, concebido
pela European Round Table for Industry (ERT) e destinado a promover a formacao de
profissionais para os empregos de futuro através da requalificagdo e integragcdo no
mercado de trabalho. No ambito deste projeto, foram desenvolvidas diversas atividades,
nomeadamente a promogao do projeto junto do publico-alvo e respetivo follow-up, a
realizagcao de roadshows de informagéao e divulgagao junto da rede associativa da CIP,
e o desenvolvimento e divulgacao das iniciativas do Pro_Mov nas redes sociais
Facebook e LinkedIn da CIP.

Como resultado dessas agdes, a CIP conseguiu a inscrigcdo de 14 empresas no projeto,
tendo mais 13 manifestado interesse, e, em termos de comunicagcdo, o Pro_Mov
conquistou um espaco no website da CIP, que contara ainda com um destaque trimestral
para as préximas turmas PRO_MOV n’A Voz das Empresas.

17.1.3.2. Emprego + Digital

A CIP promoveu o acompanhamento, apoio e dinamizagao, junto das suas Associadas,
do Programa Emprego Mais Digital, concebido pela CIP em parceria com o IEFP —
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Instituto do Emprego e Formagéo Profissional, I.P., com o objetivo de fomentar a
(re)qualificagéo e a inclusao digital. O projeto integra duas medidas: Medida Emprego +
Digital e Medida Lider + Digital.

No ambito deste programa, foram desenvolvidas diversas atividades, entre as quais se
destacou a participacao ativa na Comissdo de Acompanhamento, em conjunto com
outros Parceiros Sociais e entidades envolvidas no programa. A CIP participou em
reunides periodicas de analise e ponto de situagéo, contribuindo para a apresentagao
de propostas de melhoria, bem como para a facilitagdo de contactos e o desbloqueio de
dificuldades junto das Associagdes integrantes do programa.

17.2. Academia CIP

Com o objetivo de desenvolver um documento base para a concretizagdo do projeto
estratégico Academia CIP, o Gabinete realizou um conjunto de atividades que
resultaram numa proposta estruturada para a implementacéo desse projeto.

Foram conduzidas consultas ao mercado para identificar lacunas formativas, bem como
sessbes de auscultacdo junto de parceiros académicos e empresas, com vista ao
codesenvolvimento de programas de capacitagao.

Adicionalmente, foram analisados e avaliados diversos modelos de negdcio que
pudessem assegurar a sustentabilidade financeira da Academia CIP. O processo incluiu
também sessodes de validagdo com stakeholders, permitindo ajustar a proposta de valor
e o portfélio de iniciativas. Por fim, foram definidas diretrizes de comunicagdo para
garantir a coeréncia da marca «Academia CIP» em todas as suas agoes.

17.3. Politicas de Recursos Humanos
Na area dos Recursos Humanos, destacam-se as seguintes atividades.
17.3.1. Formacao profissional

Durante o ano de 2024 foram realizadas duas a¢des de formagao que envolveram dois
colaboradores, num total de 104 horas, que versaram sobre gestdo de projetos e
lideranca.

Para além disso, os colaboradores participaram em diversos workshops e eventos
presenciais e online que complementaram o plano de formacgao.

17.3.2. Acompanhamento e controlo do cumprimento dos requisitos legais
no ambito da Seguranga e Saude no Trabalho

Os relatérios de avaliagdo da empresa de higiene e seguranga no local de trabalho,
resultantes das suas visitas anuais as instalagcdes da CIP, em Lisboa e no Porto,
confirmam que os procedimentos legais estdo a ser cumpridos a 100% nao tendo sido
assinaladas quaisquer ndo conformidades.

No ambito da medicina do trabalho, em 2024 foram realizados exames complementares

de diagndstico aos colaboradores, bem como consultas periddicas e uma consulta de
admissdo, assegurando o cumprimento das normas de saude e seguranga no trabalho.
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17.3.3. Quadros de Pessoal da CIP

No final do ano de 2024, os Quadros de Pessoal da CIP, refletiam um total de 23
colaboradores, evidenciando 1 saida e 1 entrada durante o ano de 2024.
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17.4. Servigos Financeiros e Administrativos

No ambito da melhoria continua dos processos administrativos, da gestdo da relagao
com os Associados e da informacao financeira prestada a Dire¢do da CIP, no ano de
2024 os Servigos Financeiros e Administrativos da CIP desenvolveram as seguintes
atividades:

Integragao/atualizagao dos processos dos colaboradores no médulo recursos
humanos (RH) do Primavera;

Digitalizagao de processos de Associados para integragéao no CRM,;

Registos das interagdes com os Associados da CIP, em atividades de CRM,;
Criacdo de mapas simplificados para apresentacdo mensal do «sumario
executivo», que resuma toda a informacédo relativamente a «Quotas, Saldos
Bancarios, Contabilidade e RH»;

Atualizacéo periédica do CRM/Contactos;

Apoio logistico as reunides dos Conselhos e dos Orgéos Sociais da CIP;
Gestdo e manutencdo das instalagcbes e dos recursos necessarios ao bom
funcionamento dos servicos da CIP, incluindo a rececdo e atendimento
telefénico.
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18. Gabinete de Associado, Comunicacao e Relacoes
Institucionais

Enquadramento

Em 2024, o Gabinete do Associado, Comunicacao e Relagdes Institucionais consolidou
0 seu papel estratégico na afirmacgéo da CIP — Confederacdo Empresarial de Portugal
como a principal voz das empresas em Portugal. A sua atuagao foi essencial para
fortalecer a influéncia da Confederagao no panorama econdémico e politico, reforgcando
a proximidade com os Associados e garantindo que a sua atividade e posicionamento
chegassem, de forma clara e impactante, a todos os stakeholders relevantes.

A transversalidade da comunicacao e das relagdes institucionais dentro da organizagao
permitiu que a atuagdo do Gabinete do Associado, Comunicacdo e Relagbes
Institucionais fosse um elemento agregador, potenciando a interagdo entre a
Confederacao e os seus Associados, parceiros e decisores politicos. Através de uma
abordagem integrada e dindmica, foram promovidas acdes que reforgaram a presenca
da CIP nos meios de comunicagao, ampliaram o didlogo com a sociedade civil e
consolidaram a sua posigcdo como um interlocutor de referéncia nas principais decisdes
que afetam a economia e as empresas em Portugal.

O ano de 2024 ficou também marcado pelo inicio das comemoracgdes do 50.° aniversario
da CIP, uma ocasiao emblematica que serviu para destacar o percurso da Confederacao
€ 0 seu impacto no desenvolvimento do tecido empresarial portugués. O Gabinete do
Associado, Comunicacao e Relacbes Institucionais esteve diretamente envolvido na
preparacdo e implementacdo de diversas iniciativas associadas a este marco,
garantindo que a celebragédo fosse ndo apenas um momento de reconhecimento do
passado, mas também um reforgo da visao estratégica da CIP para o futuro.

Além disso, foi dado um enfoque significativo ao reforgo da rede associativa da
Confederacao, promovendo a captacado de novos Associados e aprofundando a relagao
com os existentes. Paralelamente, a modernizagcdo da comunicacéo institucional e a
aposta em novas ferramentas digitais permitiram uma maior eficiéncia na disseminacao
de informacgao, tornando a CIP mais acessivel e proxima dos seus publicos.

Desta forma, o Gabinete do Associado, Comunicacdo e Relagbes Institucionais
desempenhou, em 2024, um papel determinante na valoriza¢ao da CIP, garantindo que
a sua presenca e influéncia se refletissem em todas as esferas de atuacdo da
Confederagcdo e contribuindo ativamente para o fortalecimento do movimento
associativo empresarial em Portugal.
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18.1. Comemoragao dos 50 Anos da CIP
50 Anos ao servigco das empresas

2024 marcou o inicio das comemoragdes do 50.° aniversario da CIP, um momento
especial para celebrar a histéria da Confederagao e o contributo dos seus Associados
para o desenvolvimento econémico do pais. Para assinalar esta data, foram promovidas
diversas iniciativas, entre as quais:

e Criagao de um selo comemorativo dos 50 anos;

e Acompanhamento da criagdo e aprovagao da nova logomarca da CIP, a ser
langada publicamente em 2025;

e Livro histérico 50 anos - definigdo da estrutura para o livro e da metodologia final
para a sua elaboragao; recolha de informagao histérica; acompanhamento da
equipa editorial; escolha e contacto com os protagonistas; acompanhamento de
entrevistas com os protagonistas;

o Entrevistas video — planificagdo, acompanhamento e revisdo de curtas
entrevistas video com os ex-Presidentes da CIP, para publicacdo em 2025;

o Revista comemorativa 50 anos CIP - coordenagdo e acompanhamento da
producdo de uma edi¢cdo especial da Revista «Industria» dedicada aos 50 anos
da CIP.

18.2. Associativismo
A nossa forga é a forca dos nossos Associados

A CIP é a maior estrutura associativa empresarial nacional e representa todos os setores
de atividade de todas as regides do Pais. O refor¢o da rede associativa da CIP manteve-
se como prioridade.

Durante o ano de 2024, a CIP e a sua rede associativa continuaram no terreno a ouvir
as empresas e levaram a informagao recolhida, bem como propostas concretas e
estruturadas, a todas as instancias decisérias. Esta intervencédo teve eco junto da
opinido publica, através dos érgaos de comunicagao social, com uma cobertura de mais
de 3.500 noticias durante o ano de 2024.

No final de 2024, a CIP tinha um total de 147 Associados, distribuidos da seguinte forma:
e Quatro Federacoes;
e 44 AssociacOes Setoriais;
e Seis Associacoes Multissetoriais;
e 16 Associacdes Regionais;
e 12 Camaras de Comércio e Industria;
e 19 Empresas Associadas;
e 46 Entidades Parceiras.

Durante o ano de 2024, entraram para a CIP dois novos Associados - JTI (Japan
Tobacco International) e UBER Portugal, Lda. - e duas Entidades Parceiras: SUCH -
Servicos de Utilizagdo Comum dos Hospitais e LUSICAL - Companhia Lusitana de Cal,
S.A.

Verificou-se também a saida de trés Associados (E-Cycle, APIMA e Grupo Bel).
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Adicionalmente, foi realizado um esforco de atualizacdo das quotas dos Associados,
aproximando o seu valor ao definido no regulamento de quotas, reforgando assim a
receita da Confederacao.

Segundo dados fornecidos pelos Associados da CIP na ultima consulta, as Associagdes
filiadas na CIP representam mais de 150.000 empresas, que empregam 1,8 milhdes de
trabalhadores e séo responsaveis por um volume total de negdcios que representa 71%
do PIB nacional.

18.3. Comunicagao
CIP — a voz das empresas

Num mundo em permanente mudang¢a, a comunicagdo emerge como um alicerce
fundamental para o sucesso e sustentabilidade de uma organizagao, desempenhando
um papel vital na definigdo e projegao da identidade organizacional.

De forma a comunicar eficazmente o seu posicionamento e a manter os seus publicos
devidamente informados, a area de comunicagao da CIP consolidou-se como um pilar
estratégico da Confederagao, garantindo uma presencga ativa e consistente nos meios
digitais e tradicionais.

18.3.1. Revista «Industria»

O Gabinete do Associado, Comunicagdo e Relag¢des Institucionais assegurou a
coordenagao e acompanhamento da producao de trés edi¢des da revista:

¢ Novo Governo — CIP defende grandes prioridades (n.° 139);

e Economia e Defesa — Empresas como motor do desenvolvimento (n.° 140);

e 50 Anos CIP — A forca da economia é a forga de Portugal (n.° 141-142).

18.3.2. Website e App

Durante o ano de 2024, o Gabinete do Associado, Comunicacdo e Relacoes
Institucionais coordenou e atualizou permanentemente o website e a app da CIP, quer
ao nivel dos conteudos estaticos, quer dos conteudos dindmicos. Foram produzidos 962
novos artigos informativos sobre a atividade da CIP.

No segundo semestre de 2024, foi desenvolvido e implementado um projeto de
reorganizagao de conteudos do website da CIP. O objetivo foi tornar a utilizagdo do
website mais intuitiva, responsiva e atrativa, refletindo de forma clara e dinamica o
trabalho desenvolvido diariamente pela organizagdo. A reformulagédo permitiu uma
melhor apresentacdo das iniciativas e posicionamentos da CIP, reforcando a sua
comunicac¢ao digital e acessibilidade.

18.3.3. CIP Data

Em 2024, o Gabinete do Associado, Comunicacdo e Relagdes Institucionais esteve
ativamente envolvido no Projeto CIP Data, desde a sua construgao e langamento, até a
manutengédo continua da informagéo disponibilizada. Esta plataforma tornou-se um
recurso estratégico, garantindo a atualiza¢do e acessibilidade de dados essenciais para
a tomada de decisdo e apoio as empresas. O trabalho incluiu a estruturacdo dos
conteudos, a integragcédo de novas fontes de informacao e a melhoria da experiéncia do
utilizador.
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18.3.4. E-mail marketing

E da responsabilidade do Gabinete do Associado, Comunicacdo e Relacdes
Institucionais a producgao, edi¢ao, revisao e envio aos diversos publicos da CIP de todo
o tipo de comunicacgdes digitais.

Em 2024, destacaram-se as seguintes atividades:

e Producao e envio de 40 edi¢cdes da newsletter institucional semanal «A voz das
empresasy;

o Edicado, revisdo e envio das newsletters «Envolvente Empresarial» (14),
«Europ@CIP» (45), «Sintese de Legislagdo Nacional e Comunitaria» (47) e
«CIP@EU» (4), com informacgao técnica preparada pelas diferentes Diregbes da
CIP;

e Edicao, revisao e envio, por Outlook, de 110 comunicagdes aos Associados, com
conteudo preparado nao s6 pelo Gabinete do Associado, Comunicacao e
Relagdes Institucionais mas também por todas as outras Dire¢cdes e Gabinetes
da CIP.

18.3.5. Redes Sociais

O Gabinete do Associado, Comunicacdo e Relagdes Institucionais coordena
diariamente a presenca da CIP nas redes sociais (LinkedIn, Instagram e YouTube),
evidenciando o trabalho da Confederacdo e dos seus Associados, o seu
posicionamento, 0s seus servigos e a sua cobertura mediatica.

Em 2024, o Gabinete criou o perfil da CIP na rede social Instagram, por altura da
realizagéo do Congresso «Pacto Social. Mais Economia para Todos».

Indicadores Gerais:
e LinkedIn — 19.085 seguidores, 2.760 novos seguidores e 482 publicacbes;
e Instagram — 410 seguidores e 490 publicagdes;
e Youtube — 238 subscritores, 14 novos subscritores, 28 videos publicados e 5.016
visualizagoes.

18.3.6. Clipping

E da responsabilidade do Gabinete do Associado, Comunicacdo e Relacdes
Institucionais a monitorizacao, selecao e dinamizacao do clipping diario eletrénico da
CIP, promovendo a sua distribuicdo a Direcao e a interligagdo com o portal e com as
redes sociais. Durante o ano de 2024, foram publicadas 3.597 noticias sobre a CIP nos
meios de comunicacgao social nacionais.

18.3.7. Parcerias

O Gabinete do Associado, Comunicacdo e Relagdes Institucionais faz a gestao e
divulgacdo de parcerias da CIP com entidades externas, que tenham por objetivo o
interesse da Confederacgao e dos seus Associados, nomeadamente:
¢ Nova SBE Voice Leadership — programa da Nova SBE que tem como objetivo a
promocao do crescimento e desenvolvimento de pequenas e médias empresas
(PME) portuguesas, por via da capacitacao dos seus decisores, através de um
programa de formagido complementado pela maior plataforma de mentoria
especializada a nivel nacional;
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e Compromisso Pagamento Pontual - iniciativa nacional que consiste num
movimento de responsabilidade social que promove uma cultura de pagamento
atempado a fornecedores, potenciando assim a competitividade da economia
portuguesa;

¢ Prémio Inovagdao em Prevencao Ageas Seguros - iniciativa que tem por objetivo
premiar praticas empresariais inovadoras em matéria de prevencgao e seguranca
e divulgar exemplos de projetos ao mercado. O Presidente da CIP, Armindo
Monteiro, faz parte do juri deste Prémio;

e Leadership Summit Portugal — em 2024 teve lugar a 8.2 edigdo da conferéncia
de alto nivel, que teve como tema «Humanity is Calling — Be Silent, Decide with
Truth». Nesta edicao foram debatidos os desafios que se colocam as liderangas
perante os atuais conflitos na Europa e Médio Oriente, o crescimento de
movimentos extremistas, a degradacao ambiental e a incerteza sobre o caminho
da digitalizacdo. O evento contou com a participagcdo de grandes oradores
nacionais e internacionais, entre os quais o Presidente da CIP, Armindo Monteiro.

18.3.8. Projetos

O Gabinete do Associado, Comunicacado e Relagdes Institucionais colaborou com o
Gabinete de Talento, Projetos e Suporte no ambito dos projetos Promova, Progrida,
PRO_MOQV e Programa de Lideranga em Associagdes em todas as atividades que dizem
respeito a comunicagao destes Projetos.

No éambito do Programa Demografia, Qualificagbes e Inclusdo (PDQI) foram
implementadas as atividades do seu dominio de intervengéo e responsabilidade, bem
como assegurada a mais elevada taxa de execugao possivel.

18.4. Agcoes Corporativas
CIP - Conectar empresas, impulsionar o futuro

As acdes corporativas desempenham um papel central na comunicacdo da CIP —
Confederagcao Empresarial de Portugal, funcionando como plataformas privilegiadas
para a promogao do dialogo e o fortalecimento do posicionamento da CIP junto dos seus
publicos estratégicos.

Em 2024, a CIP intensificou o impacto das iniciativas realizadas, promovendo-as como
momentos de referéncia e influéncia no panorama empresarial e politico nacional. O
Gabinete do Associado, Comunicacdo e Relagbes Institucionais assegurou a
coordenagdo de toda a logistica e comunicacdo associadas a todas as agdes
corporativas levadas a cabo em 2024.

18.4.1. As Vozes da Europa com Pedro Lourtie (19 de janeiro)
Pedro Lourtie, Representante Permanente de Portugal junto da Unido Europeia —
REPER em 19 de janeiro de 2024, foi o primeiro convidado do Ciclo de Debates «As

Vozes da Europa», uma iniciativa langada pela CIP, exclusiva para os seus Associados,
que tem como objetivo aprofundar as reflexdes sobre o futuro da Unido Europeia.
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A perspetiva do entdo Embaixador Pedro Lourtie sobre os principais desafios da Unido
Europeia e sobre de que forma as empresas portuguesas podem melhor preparar-se
para as mudangas, foi seguramente uma mais-valia.

O ciclo de debates «As Vozes da Europa» permite aos representantes das empresas
portuguesas colocar as suas perguntas, esclarecer as suas duvidas e interagir com
diversos interlocutores a nivel europeu.

18.4.2. Pacto Social. Mais economia para todos (20 e 21 de fevereiro)

No ambito da sua esfera de atuacdo, o Gabinete do Associado, Comunicagido e
Relacbes Institucionais assegurou a coordenacao de toda a logistica e comunicagao
associadas a organizagdo do Congresso «Pacto Social. Mais Economia para Todos»,
realizado a 20 e 21 de fevereiro, no Porto. O enquadramento desta agao corporativa
encontra-se desenvolvido no ponto 4 deste Relatorio.

18.4.3. Recomendagcdes da OCDE: concegdo da proxima geragdo do
Regime Unico de Licenciamento Ambiental (23 de abril)

A CIP foi parceira da sesséo «Recomendagdes da OCDE: concegao da préxima geragao
do Regime Unico de Licenciamento Ambiental», organizada pela APA — Agéncia
Portuguesa do Ambiente, com o apoio da Comissao Europeia e da OCDE — Organizagao
para a Cooperacgao e Desenvolvimento Econdémico.

O relatério em andlise nesta sessdo integra a maioria das preocupacgbes da
Confederagao e deixa recomendagbes que, uma vez implementadas, podem levar a
melhoria dos procedimentos ambientais e, consequentemente, contribuir para o
aumento da competitividade das empresas portuguesas.

18.4.4. As Vozes da Europa com Elisa Ferreira (10 de maio)

Elisa Ferreira, Comissaria Europeia em 10 de maio de 2024, foi a segunda convidada
do Ciclo de Debates da CIP «As Vozes da Europay, e participou no dia 10 de maio numa
conversa com os Associados da CIP sobre «O futuro da politica regional europeia e o
uso dos fundos europeus.

A entdo Comissaria Europeia relembrou a importancia da politica de coesao para o
projeto europeu e para que a Unido Europeia consiga enfrentar os importantes desafios
que tem pela frente. O que acontece a um pais ou a uma regiao diz respeito a todos os
europeus. E por isso que a Politica de Coes&o é tdo fundamental para o projeto europeu.

18.4.5. Saude e Finangas Publicas (23 de maio)

A aposta na prevengao e na previsibilidade orgamental como mecanismos para controlar
a despesa em saude esteve em destaque na conferéncia «Saude e Finangas Publicas
| Didlogo necessario para a sustentabilidade dos sistemas de saude», organizada pelo
Conselho da Saude, Prevencao e Bem Estar, no dia 23 de maio, em Lisboa.

18.4.6. Economia e Defesa (26 de junho)

No ambito da sua esfera de atuacdo, o Gabinete do Associado, Comunicagédo e
Relacdes Institucionais assegurou a coordenacdo, em parceria com a idD Portugal
Defence, de toda a logistica e comunicagédo associada a organizagao do Seminario
«Economia e Defesa», realizado a 26 de junho, em Lisboa. O enquadramento desta
acgao corporativa encontra-se desenvolvido no ponto 5 deste Relatério.
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18.4.7. Fundo de Compensacgao do Trabalho (24 de setembro)

No dia 24 de setembro, a CIP, em parceria com o Instituto de Gestdo do Fundo de
Capitalizagdo da Seguranga Social, realizou uma sessdo de esclarecimento online
dedicada as alteragdes nos Fundos de Compensacgao do Trabalho.

O evento contou com mais de 600 participantes, incluindo Associados, parceiros e
entidades empregadoras de diversos setores de atividade e regies. A sesséao,
caracterizada pela sua acentuada interatividade, incluiu um espago dedicado a
perguntas e respostas, onde os participantes tiveram a oportunidade de esclarecer
duvidas sobre a cessagao de entregas ao FCT, os procedimentos de mobilizagéo de
montantes, e os impactos praticos para as entidades empregadoras.

18.4.8. Forum Empresarial Luso-Espanhol (23 de outubro)

No ambito da sua esfera de atuacdo, o Gabinete do Associado, Comunicagédo e
Relagdes Institucionais assegurou a coordenagao, em parceria com a AICEP — Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, a CEOE - Confederacion
Espafiola de Organizaciones Empresariales, de toda a logistica e comunicagao
associada a organizagdo do Forum Empresarial Luso-Espanhol, realizado a 23 de
outubro, em Faro. O enquadramento desta agao corporativa encontra-se desenvolvido
no ponto 5 deste Relatério.

18.4.9. Mecanismo de Ajuste Fronteirico de Carbono (04 de novembro)

A CIP organizou no dia 04 de novembro, em formato online, uma sesséo de
esclarecimento sobre o Mecanismo de Ajuste Fronteirico de Carbono (CBAM).

No periodo de Perguntas e Respostas, os mais de 380 participantes esclareceram
duvidas com os especialistas, que apontaram alguns desafios pendentes. Entre eles,
continua a ser incerta a definicdo das regras nacionais sobre o regime sancionatorio,
essencial para garantir previsibilidade e seguranca juridica as empresas.

18.4.10. Jantar de Trabalho com Enrico Letta (08 de novembro)

No dia 8 de novembro, a CIP promoveu um jantar de trabalho no Porto com Enrico Letta,
Presidente do Instituto Jacques Delors e ex-Primeiro-Ministro de Italia. Este encontro
contou com a presenca de 50 empresarios portugueses e serviu de palco para uma
discussdo aprofundada sobre as medidas necessarias para o fortalecimento do
mercado Unico europeu e a competitividade das empresas europeias.

Enrico Letta, autor do relatorio «Muito Mais do que um Mercado», encomendado pelo
Conselho Europeu, apresentou as suas ideias durante o jantar, tragando um plano
ambicioso para consolidar o papel da Europa enquanto lider em inovagado e
sustentabilidade.

Este jantar destacou o empenho da CIP em fomentar o dialogo entre o setor empresarial
e lideres europeus, promovendo uma visao comum de um mercado europeu robusto e
competitivo, onde as empresas portuguesas possam prosperar e contribuir para um
futuro mais sustentavel.
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19. Proposta de Aplicacao de Resultados de 2024

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS DE 2024

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CIP - Confederacao Empresarial de Portugal

Nos termos dos Estatutos da CIP - Confederacao Empresarial de Portugal, vem a Direcao
apresentar a Assembleia Geral a proposta de aplicacao de resultados das contas de 2024,
solicitando a V. Exa. a sua apresentagao aos Exmos. Senhores Associados:

Nos termos das competéncias conferidas pelos Estatutos da CIP - Confederacao Empresarial de
Portugal, vem este orgao propor a V. Exas. que o Resultado Liquido negativo das Contas do
Exercicio de 2024, no montante de -85.910,79 (menos oitenta e cinco mil novecentos e dez
euros e setenta nove céntimos) seja transferido para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, 24 de margo de 2025

O Presidente da Direcao

A e o —

Armindo Monteiro
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20. Contas 2024

CIP-CONFEDERAGAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL

Contribuinte: 500835934
Moeda: EUR
21/03/2025
BALANCO em 31 Dezembro de 2024
2024 2023
Rubricas Notas| 31 Dezembro 31 Dezembro
ACTIVO
Activo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 10 469 36 330
Ativos Intangiveis 6 0 0
Investimentos financeiros 7 229 127 219315
Subtotal 239 596 255 645
Activo corrente
Associados 236 321 197 535
Diferimentos 40 325 55 258
Qutros créditos a receber 10 421615 246 239
Caixa e depésitos bancarios 11 569 462 606 408
Subtotal 1267 723 1105 440
Total do activo) 1507 319 1361085
FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 12 1018 145 1211069
Subtotal 1018 145 1211 069
Resultado liquido do exercicio -85 910 -192 925
Total dos fundos patrimoniais| 932 235 1018 144
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Passivos por impostos diferidos 0 0
Qutras dividas a pagar 0 0
Subtotal 0 0
Passivo corrente
Fornecedores 13 327 786 132714
Estado e outros entes publicos 14 47 814 44 451
Diferimentos 9 17 050 11 860
Outras dividas a pagar 15 182 434 153916
Subtotal 575 084 342 941
Total do Passivo 575 084 342941
Total dos fundos patrimoniais e do passivo| 1507 319 1361085

A Diregao

R S

? YDV
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CIP-CONFEDERAGAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL
Moeda: EUR
Contribuinte: 500835934

21/03/2025

Demonstragao de resultados por naturezas 12 de 2024

(modelo reduzido)
Rendimentos e Gastos Notas 2024 2023
Vendas e servigos prestados 16 2041718 2008 984
Subsidios a exploragdo 17 490 482 478 427
Fornecimentos e servigos externos 18 -1000 372 -1104 929
Gastos com pessoal 19 -1 465 566 -1430 395
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversces) 8 2290 -3 860
Aumentos / Redugdes de justo valor T 9812 1411
Qutros rendimentos e ganhos 20 16 289 19747
Qutros gastos e perdas 21 -146 856 -129738
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -52203 -160 353
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5 -31714 -31 191
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -83917 -191 544
Juros e gastos similares suportados 22 0 0
Resultado antes de impostos -83 917 -191 544
Impostos sobre o rendimento do periodo -1893 -1381
Resultado liquido do periodo -85910 -192 925
Contabilidade - (¢) Primavera BSS
A Diregédo O Contabilista Certificado
PP

e Bt

Relatorio de Atividades e Contas 2024 | 113



CIP-CONFEDERAGAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL
Contribuinte: 500835934

Moeda: EUR
21/03/2025
Demonstracao de Fluxos de Caixa
RUBRICAS Nota 2024 2023
Fluxos de caixa de actividades operacionais - Método directo
Recebimentos de Clientes 1949 967 1 895 856
Pagamentos a Fornecedores -996 844 -1 246 762
Pagamentos ao Pessoal -1385 266 -1274 730
Caixa geradas pelas operagdes -432 143 -625 636
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 0 -1218
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional 401 050 474 749
Fluxos das actividades operacionais (1) -31093 -152 105
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -5 853 -2288
Investimentos financeiros (Fundo Compensagdo Trabalho) 0 -401
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0 0
Fluxos das actividades de investimento (2) -5 853 -2 689
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0 0
Juros e gastos similares 0 0
Fluxos de actividades de financiamento (3) 0 0
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -36 946 -154 794
Efeitos das diferengas de cambio 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 606 408 761 202
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 569 462 606 408

Contabilidade - (c) Primavera BSS

A Diregdo O Contabilista Certificado

A e sl o

XN
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1. Identificagdo da Entidade

1. Identificacdo da Entidade: CIP — Confederagdo Empresarial de Portugal

1.1.  Designacéo da entidade:
CIP- Confederagdo Empresarial de Portugal

1.2. Sede: Praga das Industrias

1300-307 Lisboa
1.3. Natureza da atividade: Associagéo Patronal

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras

As Demonstragées Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagoes a partir dos livros
e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica aprovado pelo
Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de julho (alterado e republicado pelo Decreto-Lei n° 98/2015, de 2 de junho), em
particular com os modelos de Demonstractes Financeiras e codigo de contas aplicaveis a Entidades do Setor Nao
Lucrativo (ESNL) e com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo
(NCRF-ESNL). Para as ESNL, o Sistema de Normalizagao Contabilistica € composto pelos seguintes instrumen-
tos:

. Bases para a Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

. Modelos de Demonstragées Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho;
. Codigo de Contas (CC) — Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho;

. NCRF-ESNL — Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho;

o Normas Interpretativas (NI).

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstragées Financeiras fo-
ram as seguintes:

3.1 Politicas de Reconhecimento e Mensuragio

3.1.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou de produgdo, deduzido
das depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢éo ou produgao inicial-
mente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades neces-
sarias para colocar os ativos na localizacdo e condi¢ao necessarias para operarem da forma pretendida.
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As despesas subsequentes com manutengéo e reparagdo dos ativos sdo registadas como gastos no
periodo em que s&o incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de permitir atividades presentes e futu-
ras adicionais.

As depreciagoes sao calculadas, assim que os bens estejam em condigoes de ser utilizados, pelo método
da linha reta/do saldo decrescente, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de depreciacgéo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se encontra na
tabela abaixo:

Descrigdo Vida atil estimada (anos)
Edificios e outras construgées 50
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3as8
Outros Ativos fixos tangiveis 4a10

A CIP revé anualmente a vida Gtil de cada ativo, assim como o seu respetivo valor residual quando este
exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienacéo, sendo que se encontram espe-
Ihadas na Demonstracéo dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gas-
tos operacionais”.

3.1.2. Ativos Intangiveis

Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagoes e de
eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sao reconhecidos apenas quando for provavel que deles
permitam atividades presentes e futuras para a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados com
fiabilidade.

As amortizacdes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condicées de ser utilizado, pelo método
da linha reta/do saldo decrescente em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de amortizagao utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se encontra na
tabela abaixo:

Descrigao Vida til estimada (anos)

Programas de computador 3

3.1.3. Imparidade dos ativos ndo correntes

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que
indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa néo ser recuperavel, é efetuada
uma avaliagcao de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.
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Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior & sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos resultados na rubrica “Impari-
dade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées)”, ou na rubrica “Imparidade de divi-
das a receber (perdas/reversdes)”, caso a mesma respeite a ativos ndo depreciaveis. A quantia recupe-
ravel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido € o montante
que se obteria com a alienacéo do ativo, numa transacgéo entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso & o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao
no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso
de néo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se con-
clui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja nao existem ou diminuiram. A reversao
das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragédo dos resultados na rubrica supra, referida. A
reverséo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizacédo ou depreciacdo) caso a perda por imparidade nao se tivesse registado em exercicios ante-
riores.

3.1.4. Instrumentos Financeiros

Associados

As comparticipacdes dos associados, que se encontram com saldo, no final do periodo sempre que se
tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade est&o registados no ativo pela quantia realizavel.

Os “Associados” e as “Outras contas a receber’ encontram-se registadas pelo seu custo estando dedu-
zidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim
retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de forma
objetiva e quantificavel, através de informacao recolhida, que o saldo em divida ndo sera recebido (total
ou parcialmente).

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situagdes em que a
sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como Ativos, ndo Correntes.

Outros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, sdo mensura-
dos ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste por contrapartida de resultados do periodo.

Os custos de transagédo sé podem ser incluidos na mensuragéo inicial do ativo ou passivo financeiro,
quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que nao estao mensurados ao justo
valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra em imparidade,

esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, é reconhecida a reverséo.

Os Ativos e Passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE).
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Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa e depositos bancarios de curto prazo que possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuaces de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fomecedores” e "Outras contas a pagar’ sédo contabilizadas pelo seu valor
nominal.

3.1.5. Fundos Patrimoniais

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos ap6s dedugéo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:

« fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
» fundos acumulados e outros excedentes;
+ subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a

cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.
3.1.6. Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes

As provisdes séo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagdo presente
(legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obri-
gagéo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagéo possa ser razoavelmente estimado. As
provisGes sdo revistas na data de cada demonstracéo da posicéo financeira e ajustadas de modo a refletir
a melhor estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, no entanto
sdo divulgados sempre que a possibilidade de existir ex fluxo de recursos que incorporem contributos
para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade. Tal como os Passivos Contin-
gentes, os Ativos Contingentes também nédo séo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, ocorrendo
a sua divulgagdo apenas quando for provavel a existéncia de um influxo.

Locacdes

Os contratos de locagées (leasing) séo classificados como:
* Locagdes financeiras quando por intermédio deles séo transferidos, de forma substancial, todos
os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o qual o contrato € realizado; ou
* Locagdes operacionais quando ndo ocorram as circunstancias das locagdes financeiras.

De referir que as locagées estéo classificadas de acordo com a caracteristica qualitativa da “Substancia
sobre a forma”, isto &, a substancia econémica sobre a forma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagéo financeira sdo
contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu reconhecimento e depreciagbes conforme se encontra
referido no ponto 3.2.1. das Politicas Contabilisticas.
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Os juros decorrentes deste contrato s&o reconhecidos como gastos do respetivo periodo, respeitando
sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos diretos iniciais sdo
acrescidos ao valor do ativo.

Nao havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locagéo, o ativo &
depreciado durante o prazo da locagéo ou a sua vida Util, o que for mais curto.

Tratando-se de uma locagao operacional as rendas s&o reconhecidas como gasto do periodo na rubrica
de “Fomecimentos e Servigos Externos”.

3.1.7. Regime do acréscimo

A CIP apresenta as suas demonstragdes financeiras de acordo com as bases para a apresentagéo das
demonstragdes financeiras (BADF), utilizando o regime contabilistico de acréscimo (periodizacéo econé-
mica), segundo o qual todos os rendimentos e gastos devem ser reconhecidos no exercicio em que foram
obtidos ou suportados, independentemente do seu recebimento ou pagamento.

3.1.8. Julgamentos e estimativas

Na preparacédo das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas que
afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assungoes efetua-
das pelo orgao de gestao foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de
aprovacéo das demonstracoes financeiras, dos eventos e transacdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras incluem: i) vi-
das uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; ii) analises de imparidade, nomeadamente de contas a
receber, e iii) provisdes.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data da preparacéo das
demonstragées financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados
elou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagées em periodos subsequentes que, nao sendo previ-
siveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracbes a essas estimativas, que ocor-
ram posteriormente a data das demonstracdes financeiras, serao corrigidas na demonstracéo de resulta-
dos de forma prospetiva.

4. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros:

Néo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo em politicas ou estimativas contabilisticas.
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5. Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagéo da quantia escriturada no inicio e no fim
dos periodos de 2023 e de 2024, mostrando as adicdes, os abates e alienacdes, as deprecia¢bes e outras altera-
¢Oes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

31 de dezembro de 2023

Saldo em Aquisicdes < T Saldo em
01-Jan-23 / Dotacbes Abates/Alienagdes Transferéncias 31-Dez-23
Custo:
Equipamento Basico 17 954 - - - 17 954
Equipamento de transporte 87 500 - - - 87 500
Equipamento administrativo 299299 2288 - - 301 587
Outros ativos fixos tangiveis 42210 - - - 42210
446 963 2288 - - 449 251
Depreciagdes acumuladas
Equipamento de transporte 43 750 21 875 - - 65 625
Equipamento administrativo 304 305 7504 - - 311 809
Qutros ativos fixos tangiveis 33 675 1812 - - 35486
381 729 31191 - - 412 920
Valor Liquido 65233 28 903 - 36331
31 de dezembro de 2024
Saldo em Aquisicdes . 5 Saldo em
01-Jan-24 / Dotacoes Abates/Alienacdes Transferéncias 31-Dez-24
Custo:
Equipamento Basico 17954 - - - 17954
Equipamento de transporte 87 500 - - - 87 500
Equipamento administrativo 301 587 5852 - - 307 439
Outros ativos fixos tangiveis 42210 - - - 42210
449 251 5852 - - 455 103
Depreciagdes acumuladas
Equipamento de transporte 65 625 21875 - - 87 500
Equipamento administrativo 311 809 8028 - - 319 837
Outros ativos fixos tangiveis 35 486 1812 - - 37298
412 920 31714 - - 444 635
Valor Liquido 36331 25 862 - 10 469
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6. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim
dos periodos de 2023 e de 2024, mostrando as adigdes, os abates e alienagbes, as depreciagdes e outras altera-
¢oes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

31 de dezembro de 2023

o Aquisi-
osla_l;; t:lezn;; cies Abates Transferéncias ﬁ?g’:;;;
= / Dotagdes
Custo
Projetos de desenvolvimento 2256 - - - 2256
Patentes e Marcas 19 500 - - - 19 500
Programas de Computador 14 501 - - - 14 501
36 257 - - - 36 257
Depreciacies Acumuladas
Projetos de desenvolvimento 2256 - - - 2256
Patentes e Marcas 19 500 - - - 19 500
Programas de Computador 14 501 = - - 14 501
36 257 - - - 36 257
Valor Liquido - - -
31 de dezembro de 2024
Saldo em Aquisi: Saldo em
01-Jan-24 ¢ies Abates Transferéncias 31-Dez-24
/ Dotagdes
Custo
Projetos de desenvolvimento 2256 - - - 2256
Patentes e Marcas 19 500 - - - 19500
Prog de Computad, 14 501 . . = 14 501
36 257 - - - 36 257
Depreciacdes Acumuladas
Projetos de desenvolvimento 2256 - - - 2256
Patentes ¢ Marcas 19 500 - - - 19 500
Programas de Computador 14 501 - - - 14 501
36 257 - - - 36257
Valor Liquido = = G —————
7. Investimentos Financeiros
31-Dez-24 31-Dez-23
CNEMA 67410 67410
NEXPONOR 159 553 149 741
FCT 2 164 2 164
229 127 219315

Relatorio de Atividades e Contas 2024 | 121



CIP - CONFEDERAGAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL

ANEXO em 31.12.2024

A CIP detém uma participacédo minoritaria (1,59%) no capital do CNEMA — Centro Nacional de Exposicdes e Mer-
cados Agricalas, SA, em Santarém, valorizada ao custo de aquisicéo.

Também detém uma participagéo minoritaria (0,27%) no capital da NEXPONOR — Sociedade Especial de Investi-
mento Imobiliario de Capital Fixo, SICAFI, S.A., valorizada de acordo com o valor contabilistico divulgado no web-
site da CMVM, reportado a 31 de dezembro de 2024. A valorizacéo desta participagéo financeira teve um aumento

de justo valor de + 9.811,74¢€, refletido, na Demonstracéo dos Resultados, na rubrica de Aumentos/Redugdes de
Justo Valor.

8. Associados

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Associados” tinha a seguinte composigao:

31-Dez-24 31-Dez-23
Associados c/c 236 321 197 535
Associados com Letras - &
Associados Cobranga Duvidosa 36 763 39053
273084 236 588
Perdas por imparidade acumuladas -36 763 -39 053
236 321 197 535
S wess R
:g;‘:g:;?g:e‘:;i‘;’das TR 39053 1710 4000 36 763
39053 1710 4000 36 763

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foram registadas reversoes de dividas a receber de 4.000€,
respetivamente, na rubrica de “Imparidade de dividas a receber (reversdes).

No que se refere aos valores ainda em cobrancas duvidosas, no montante global de 36.763€, teve um aumento
referente a dividas acumuladas com mais de seis meses de 2 associados, no entanto o Associado com o qual foi
celebrado, em 2020, um Acordo sobre Regularizacao de Divida e Quota, foram efetuados contatos telefénicos
com o associado e o mesmo em 2024 efetuou 2 pagamentos do referido plano, mas a divida ainda é de 21.773€.

E conviccio da Direcéo que os saldos acima evidenciados, liquidos de perdas por imparidade, serao integralmente
realizados durante o exercicio de 2025.

VA
A
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9. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica de “Diferimentos” no Ativo, tinha a seguinte composicéo:

31-Dez-24 31-Dez-23
Diferimentos (Ativo)
Contratos prestagdo de servigos ¢ Licengas 37025 54 644
Renovagdo Assinaturas 3300 614
Obras/Reparagdo Instalagdes = -
40 325 55258
Diferimentos (Passivo)
Associados 7050 11 860
Patrocinios 10 000 -
17 050 11 860

10. Outros Créditos a Receber

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Outros Créditos a Receber” tinha a seguinte composicao:

31-Dez-24 31-Dez-23
Devedores por Acréscimos de Rendimentos 302617 225183
Outros Devedores 118 998 21 056
421615 246 239
Perdas por imparidade acumuladas = 2
421615 246 239

A rubrica “Devedores por Acréscimos de Rendimentos” e “Outros Devedores” em 31-Dez-24, relativo a especiali-
zacdo de subsidios a receber no ambito do fecho do projeto PDQI 2023-2024, correspondentes a despesas incor-
ridas em 2024 e Quotas a Debitar.

E conviccao da Direcao que os saldos acima evidenciados serao integralmente realizados durante o exercicio de
2025.

11. Caixa e Depésitos Bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a caixa e seus equivalentes que inclui numerario e
depositos bancarios imediatamente mobilizéveis, detalha-se como segue:

31-Dez-24 31-Dez-23
Caixa 700 1129
Depositos a Ordem 568 762 605 279
Caixa e depésitos bancarios pelo balango 569 462 606 408
Caixa e depésitos bancdrios, pela
Demonstragdo de Fluxos Caixa 569 462 606 408

A variag@o existente nos depositos bancarios deve-se ao essencialmente ao nao recebimento de valores dos
valores sobre despesas incorridas no ano sobre o projeto PDQI.
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12. Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patnimoniais” ocorreram as seguintes variagoes:

Saldo Inicial & ¢ Diminuics Saldo Final

01-Jan-24 RIREHRDR IR 31-Dez-2024
Resultados Transitados 1211069 192 925 1018 144
1211069 192 925 1018 144

Por decisao da Assembleia Geral de aprovagéo das contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, reali-
zada a 27 margo de 2024, o resultado liquido referente a esse exercicio foi integralmente transferido para a rubrica

Resultados Transitados.

13. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigao:

31-Dez-24 31-Dez-23
Fornecedores conta corrente 327 786 132714
327 786 132 714

Nesta rubrica, o valor refere-se essencialmente ao fornecedor AIP, relativamente ao custo com as rendas das

instalagdes da Sede da CIP (316.648,69€).

14. Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Estado e Outros Entes Plblicos” tinha a seguinte composigéao:

31-Dez-24 31-Dez-23
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 16 705 16 015
Seguranga Social 24 055 29 650
IVA 5060 6 105
IRC 1993 1381
47814 44 451

£
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15. Outras Dividas a Pagar

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica "Outras Dividas a Pagar” tinha a seguinte composicao:

31-Dez-24 31-Dez-23
Credores por Acréscimos de Gastos 182 030 153 458
Outros Credores — Cartges Crédito 404 458
Adiantamentos - <
182 434 153916

Na rubrica, credores por acréscimos de gastos, estdo contemplados os valores de férias, subsidios de férias e
respetivos encargos cujo direito foi adquirido em 2023 a pagar durante o ano de 2024, no valor de 182.029,68€.

16. Vendas e servigos prestados

Para os periodos de 2024 e 2023 foram reconhecidas as seguintes prestagoes de servigos:

31-Dez-24 31-Dez-23
Quotas 1900 426 1 754 840
Quotas Extraordinarias 13032 158 825
Comparticipagdes Eventos 86 260 30319
Patrocinios Projeto Promova 42 000 65 000
2041718 2 008 984

17. Subsidios, Doagdes e Legados a exploragao

Nos periodos de 2024 e 2023 foram reconhecidos os seguintes Subsidios a exploragéo:

31-Dez-24 31-Dez-23
POISE (terminou a 30 abril 2023) 0 151179
PDQI (teve inicio a 01 julho 2023) 317 858 156 834
CES — Concertagdo Econémica e Social 90577 88 801
IEFP (Didlogo Social e Estagio) 76 554 81612
EEA Grants - CIG 5493 -
490 482 478 426
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Fornecimentos e Servigos Externos

C;:gs DESCRICAO 2024 2023

6211 Subcontratos Mercado Nacional 20 807 22013
6221 Trabalhos Especializados 542 860 667719
6222 Publicidade e Propaganda - 9 840
6223 Trabalho Tempordrio Recegdo, Vigilancia e Seguranga - 384
6224 Honorérios e Avengas - -
6225 Comissoes Tickets 868 893
6226 Conservagdo ¢ Reparagio 754 6595
6227 Servigos Bancarios 606 673
6231 Ferramentas e Utensilios - 1003
6233 Material de Escritério 2496 4 541
6234 Artigos Oferta 1 644 1115
6235 Jornais ¢ Revistas 16 15
6236 Assinaturas de Publicagdes 5267 3824
6237 Licengas Programas 23 875 21986
6242 Combustiveis - 1294
6251 Deslocagoes e Estadas 75 168 61930
6252 Transportes de Pessoal 5489 4579
6261 Rendas e Alugueres 258 194 236 486
6262 Comunicagdo 20260 19712
6263 Seguros 7631 7778
6265 Contencioso ¢ Notariado 299 968
6266 Despesas de Representagao 5835 6180
6267 Limpeza Higiene ¢ Conforto 20 094 19912
6268 Outros Servigos 8209 5488

TOTAL 1000372 1104 929

Os aumentos mais significativos ao nivel dos FSE, comparativamente com o ano de 2023, verificaram-se nas

seguintes rabricas:
- 6236 — O acréscimo nesta rubrica deve-se a subscri¢do de novas assinaturas

- 6237 - Licengas de programa - renovagao de licengas anual Office 365 e aquisi¢do de novas e alguns upgrades
- 8251 — O acréscimo nesta rubrica relativamente a 2023, prende-se com o facto de CIP, ter realizado mais

viagens comparativamente aos Ultimos anos
- 6261 — O acréscimo nesta rubrica deve-se a atualizagbes anuais de rendas e alugueres
- 6268 — Mais presengas em Conselho de Presidentes

%
A
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19. Gastos com o Pessoal

Contas
SNC DESCRICAO 2024 2023

6321 Ordenados e Salarios 913 464 822 460
6321 Subsidio de Natal 75 289 69 033
6321 Subsidio de Férias 94 326 98 007
6321 Prémio 33835 -
6322 Bolsa de Estagio 1580 7 190
6321 Ajudas de Custo 16 811 8987
6321 Subsidio de Almogo 47 067 45 589
6321 Diuturnidades 2432 4643
6342 Subsidio de Doenga 1767 6511
6321 Indemnizagdes/Gratificagdes 19715 100 638
6352 Encargos sobre Remuneragdes 234508 218173
6357 FGCT - 78
6362 Seguro Acidentes de Trabalho/Doengas Prof. 6702 6 208
6364 Seguro Saide Grupo 17769 16 634
6382003 Ofertas a Colaboradores 78 12250
6382001 Qutros Custos ¢/ Pessoal (Formagio) 225 13 994

1 465 566 1430 394

Numero de empregados em 31.12.2024: 23 (31.12.2023: 23)

Em 2024 comparativamente a 2023, o aumento de custo com pessoal foi significativo, na ordem de 2,4589%

Quanto a massa Salarial o aumento foi de 8,6796%
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20. Outros Rendimentos

31-Dez-24 31-Dez-23

Reembolso de Despesas 16 288 19 286

Outros corregdes Exercicios anteriores 1 461

Alienagoes (Carro) z s

16 289 19 747

21. Outros Gastos
31-Dez-24 31-Dez-23

Impostos 696 678
Quotizagdes 133693 128 126
Multas Fiscais 57 -
Alienagdes - -
Corregao Exercicios Anteriores 12 409 934
146 856 129 738

O valor referido em Quotizagdes, diz respeito a participagao da CIP nas Organizagdes Internacionais de Empre-
gadores nomeadamente a Businesseurope, OIE e Business at OCDE (BIAC).

Quanto ao valor registado, em corregdes de exercicios anteriores, refere-a e fatura de agosto de 2024 respei-
tante a despesas de viatura do Presidente de maio a dezembro 2023-

22. Juros e gastos similares

Em 2024 nao se verificaram quaisquer despesas nesta rubrica.

23. Eventos Subsequentes

A presente data ndo temos conhecimento de quaisquer acontecimentos posteriores a 31 de dezembro de 2024
que justifiquem ajustamentos as presentes contas.
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24. Divulgacgoes exigidas por outros diplomas legais

A Confederagédo nédo apresenta dividas ao Estado em situagéo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7
de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a situacéo da Enti-
dade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

A Diregéo Contabilista Certificado

I Y

LY

T S ﬁuvb
- Vo

s

Data: 21 margo de 2025

Relatdrio de Atividades e Contas 2024 | 129



Relatério de Atividades e Contas 2024 | 130



21. Certificacao

Legal de Contas
CIP

CONFEDERACAO EMPRESARIAL
" DE PORTUGAL




21. Certificacao Legal de Contas

Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da CIP - Confederacao Empresarial de Portugal

(CIP ou Confederagao), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um
total de 1 507 319 euros e um total de fundos patrimoniais de 932 235 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 85 910 euros), a demonstracé@o dos resultados por naturezas e a demonstragao
de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragoes financeiras que
inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da CIP - Confederacédo Empresarial
de Portugal em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacéo
Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacées técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracées financeiras” abaixo. Somos independentes da Confederacao nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do orgdo de gestdo pelas demonstragées financeiras

0 orgao de gestao é responsavel pela:

(i)  preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Instituto de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

(ii)  elaboracao do relatério de atividades nos termos estatutarios aplicaveis;

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da RepUblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sab o niimero 29 e na CMVYM sob o nimero 20161384.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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(ii)  criagdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracoes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou
a erro;

(iv) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v) avaliacdo da capacidade do Instituto de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distor¢ao material quando exista. As distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decis6es economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i)  identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorcao
material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais,
falsas declaragoes ou sobreposicao ao controlo interno;

(ii)  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Confederagao;

(ifi) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo orgao de gestao de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

(iv)  concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢oes que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Confederacao para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencao no nosso
relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso
essas divulgacoes niao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sao
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baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos
ou condicoes futuras podem levar a que a Confederagao descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transagoes e
os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada; e

(vi) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatorio de atividades com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de atividades
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a
informacao nele constante é coerente com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciacao sobre a Confederacao, nao identificamos incorrecoes

materiais.

Lisboa, ¥ de marco de 2025

Rui Carlos Lourengo Helena,
(ROC n.° 923, inscrito na CMVM sob o n.° 20160541)
em representacao de BDO & Associados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

No cumprimento do mandato que V. Exas nos conferiram e no desempenho das nossas fun¢bes
legais e estatutarias, emitimos parecer sobre o Relatorio e Contas de 2024, apresentado pela
Direcao.

Analisamos a atividade da CIP - Confederagao Empresarial de Portugal (adiante também
designada por CIP ou Confederacédo), foram-nos facultados os registos contabilisticos e demais
documentacdo, constatdmos a observancia da lei e dos Estatutos e obtivemos da Direcao e
Conselho Geral os esclarecimentos e informagdes relevantes para a execu¢ao do nosso
trabalho.

0 Conselho Fiscal apreciou a Certificacdo Legal das Contas elaborada pela BDO (Sociedade de
Revisores com assento neste Conselho), cujo contetdo mereceu a nossa concordéncia e que,
nos termos da lei e dos Estatutos, sera parte integrante do presente relatorio.

0 balanco, a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstracao de fluxos de caixa,
o anexo as demonstracdes financeiras e o relatorio de atividades, lidos em conjunto com a
Certificacao Legal de Contas, permitem uma adequada compreensao da situacao financeira e
dos resultados da CIP e satisfazem as disposicdes legais e estatutarias em vigor.

Deste modo, o Conselho Fiscal propoe:

a) A aprovacao do relatorio de atividades, o balanco, a demonstracéo dos resultados por
naturezas, a demonstracao de fluxos de caixa e o anexo as demonstragoes
financeiras, apresentados pela Direcao, relativos ao exercicio de 2024;

b) Que seja aprovada a proposta de aplicagao de resultados apresentada pela Direcéo.

0 Conselho Fiscal expressa a toda a Diregao e Conselho Geral o apreco pela colaboracao
prestada e pelo trabalho desenvolvido no desempenho das fungdes para a qual foram eleitos.

Lisboa, 25 de marco de 2025
O Conselho Fiscal

“Bruno Pinto Basto Bobone - Presidente

=

Ana Silvdira - Vice-Presidente

Rui Carlds Lourengo Helena,
(ROC n.° 923, inscrito na CMVM sob o n.° 20160541)
em representacao de BDO & Associados SROC - Vogal
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