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Desafios como a transicGo energética, a imprescindivel otimizacdo da estrutura de custos ope-
racionais, @ inovagdo nos produtos e servicos ou 0 aumento da maturidade digital impactam
atualmente as estratégias empresariais e geram novas oportunidades. Junto de alguns players
do mercado nacional, apurémos alguns dos conceitos que traduzem a nova inddstria portuguesa.
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Nos dias de hoje, muitas sao as praticas sobre economia verde,
mas comegam também a emergir as da economia azul. Cada uma
delas relaciona-se com iniciativas baseadas na natureza e na agua,
respetivamente, tendo como objetivo tornar as organizag8es mais
sustentaveis nestas areas. Contudo, ser sustentavel pode ser vis-
to como um risco ou uma oportunidade.

Sera a economia colorida um risco ou oportunidade?
Quando as organizagdes pensam se devem desenvolver uma es-
tratégia de sustentabilidade, se é necessario ou se faz sentido, na
verdade, deveriam estar a refletir sobre como é que a vao desen-
volver e n3o se tém de o fazer. Esta estratégia ja ndo € opgao, &€ um
facto, uma mudancga de paradigma. Ou as empresas se adaptam,
ou poderdo colocar em causa a sua sustentabilidade econémica.
O modelo de desenvolvimento da estratégia de sustentabilidade,
quando colocado no centro do modelo de negdcio, € sem davida
uma oportunidade. Passar a ver a sustentabilidade como parte in-
tegrante do negdcio pode levar a que as empresas desenvolvam
solugdes verdes, azuis, castanhas, entre outras, que lhes permitem
resolver algum problema de impacto negativo no ambiente ou nas
comunidades, mas também, que essa solugdo possa ser vendida e
até dar origem a um novo negécio.

O desafio de as organizagGes se tornarem sustentavelmente com-
petitivas prende-se com a forma como se preparam para fazer
essa transi¢ao, que pode ser climéatica, de consumo de recursos, de
bem-estar, ou de qualquer outro paréametro que va atuar sobre 0s
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seus impactos negativos materiais, e transforma-los em oportuni-
dades. Contudo, muitas vezes esta mudancga de paradigma neces-
sita de um aumento de competéncias, uma aposta em inovagao e
de um aumento da capacidade de suportar o risco, 0 que &, sem
davida, um desafio.

Mas o desafio ndo & apenas sobre questdes externas, Ndo sdo
apenas 0s clientes ou a cadeia de valor a solicitar melhores pra-
ticas de ESG, mas também, os colaboradores. Cada vez mais as
novas geragdes se preocupam em trabalhar em organizagdes res-
ponsaveis, com baixo impacto e ainda, com praticas inovadoras, 0
que provoca urgéncia nesta transigdo e em tornar o modelo de ne-
gocio da organizagao colorido.

Posto isto, & fundamental que as organizages analisem quais 0s
seus temas materiais, em termos de impactos negativos e riscos,
de forma a mapear quais as metas nacionais e internacionais para
esses topicos, analisar a tecnologia disponivel para apoiar a transi-
¢3o dos diferentes temas e definir prioridades de forma a investir
esforgos graduais, considerando os desafios existentes, como por
exemplo, a auséncia de solugdes tecnoldgicas em alguns setores
relacionados com energia ou combustiveis, e ainda as competén-
cias das pessoas das organizagdes e das diferentes geografias
que acarretam grandes desafios ao longo da cadeia de valor.

Com esta anélise, priorizagdo e investigacao é possivel que as or-
ganizagBes se tornem competitivas e que o seu modelo de negocio
fique colorido, garantindo que esta transigdo & uma mudanga de
paradigma. !l
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» SANTANDER

A Banca Portuguesa:
Regresso ao futuro em Meio Século de Transformacao

AMILCAR LOURENGO ADMINISTRADOR EXECUTIVO DO SANTANDER PORTUGAL

Falar sobre os dltimos 50 anos do Banca é realizar uma viagem no tempo que remete para di-
ferentes periodos economicos e para formas de trabalhar bem distintas das que conhecemos
nos dias que correm. Um livro para descrever essa viagem prodigiosa ndo seria suficiente, mas
vou tentar resumi-la o mais sucintamente possivel

Como se dizia no célebre filme “Regresso ao Futuro”, de 1985, o
futuro ndo foi escrito. Ele € o que cada um faz dele”. Fagamos, entao,
uma viagem a0 passado, para depois regressar a0 presente e tentar
prever o futuro.

0 que aconteceu, afinal, desde os anos 70, em que todas as opera-
¢Oes e interagdes se faziam através do balcao fisico, até aos dias de
hoje, em que ja é possivel realizar a esmagadora maioria das opera-
¢Oes a distancia, tendo um balcdo bancario “no bolso’, disponivel 24
horas, 7 dias por semana, 365 dias por ano - e em qualquer lugar do
mundo?

Comecemos pelo principio...

Nos Gltimos cinquenta anos, o setor passou por uma transformagao
profunda, moldada por eventos econémicos, politicos, avangos tec-
noldgicos e mudangas regulatoérias.

Lembra-se, por exemplo, dos tempos em que ainda ndo existiam cai-
xas multibanco, que nasceram em Portugal precisamente no mes-
mo ano do primeiro filme da trilogia "Regresso ao Futuro’, nos idos
de 19857 Na altura, repare-se, com a instalacao de apenas nove
equipamentos em Lisboa e no Porto, que ja possibilitavam os levan-
tamentos, as consultas (saldos e movimentos) e a alteragdo de PIN
(c6digo). Foi uma revoluggol

Mas voltemos mais atrds nesta maquina do tempo, até ao inicio dos
anos 70, quando a maioria da banca portuguesa era privada e fazia
parte de grupos econdmicos industriais, situagdo que se alterou ra-
dicalmente em margo de 1975, quando todos os bancos que opera-
vam em Portugal foram nacionalizados.

Os bancos passaram, entdo, a atuar num ambiente de economia
controlada e de forte intervengdo do Estado, situagdo agravada pelo
facto de, apds a Revolugao, Portugal ter enfrentado uma crise eco-
nomica séria caracterizada por uma taxa de desemprego elevada,
com altos niveis de inflagdo e uma divida externa crescente. Os ban-
cos perderam muitos dos principais quadros e, Nos anos seguintes,
0s seus balangos acumulariam ativos de fraca qualidade, associados
ao desempenho da economia.
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Passados 15 anos, depois da ades&o de Portugal 8 chamada Comu-
nidade Econdémica Europeia (CEE), iniciou-se o processo de privatiza-
¢3o dos bancos. O primeiro a ser privatizado viria a ser precisamente
o0 Banco Totta & Agores, em 1989, hoje integrado no Santander.

Nas décadas de 80 e 90, assistiu-se a criagdo de novos bancos,
como o BCl, transformado em Santander e o BCP, e a privatizagao
de outros, do Banco Espirito Santo ao Banco Portugués do Atlanti-
co, passando pelo Banco Nacional Ultramarino, pelo Banco Pinto &
Sotto Mayor, pelo Banco Borges & Irm&o e pelo Banco Fonsecas &
Burnay.

O setor moderniza-se, atrai capital estrangeiro, contrata muitos qua-
dros qualificados, financia as empresas e as familias, a “nova econo-
mia’, que cresce agora num mercado europeu. Os bancos privados,
como o Santander, o BCP e o BPI marcaram esta era de transi¢ao,
quer respondendo as novas exigéncias do mercado financeiro e
contribuindo para o processo de modernizagdo, quer No processo de
consolidagdo bancaria. Fusdes e aquisiges tornaram-se comuns,
resultando na criagdo dos principais grupos bancéarios nacionais.
Este periodo foi marcado por uma expansao significativa dos servi-
¢os bancarios, tornando-0s mais acessiveis a populagdo em geral. O
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crédito 3 habitagdo é exemplo disso mesmo. Permitiu, ontem como
hoje, que muitas familias realizassem o sonho de ter casa propria,
contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida.

A introdugdo do euro, em 1999, trouxe estabilidade monetaria e
facilitou as transagdes transfronteirigcas. Os anos que se seguiram
também trouxeram novos desafios. Iniciou-se o que viria a ser a
verdadeira era digital e, com ela, novas oportunidades para oferecer
produtos e servigos distintos. A forma de interagdo com o cliente,
antes puramente baseada no contacto pessoal, comega a ser reali-
zada através de plataformas online e mobile.

No seguimento da crise do subprime e das crises soberanas, que
desencadearam a crise financeira mundial que todos conhecemos,
Portugal viu-se obrigado, em 20711, a recorrer ao programa de assis-
téncia financeira do Fundo Monetério Internacional, do Banco Cen-
tral Europeu e da Comiss3o Europeia, a chamada “troika’, colocando
uma parte significativa do sistema bancario sob a ajuda e respetiva
intervencao do Estado, limitando a sua capacidade de servir adequa-
damente a economia durante um periodo significativo.

Embora o contexto tenha sido muito desafiante, a verdade é que as
principais instituicdes conseguiram superar as dificuldades, retoma-
ram a vida normal, apoiando as empresas, as familias e as institui-
¢Bes, 0 que se revelou vital para a recuperagao econdémica, motivan-
do igualmente mudangas importantes na supervisao e regulagao.
Corte sUbito neste agitado timeline, ndo é possivel ignorar os efeitos
da pandemia CQOVID-19, que acelerou ainda mais esta transforma-
¢do digital, que ja era inevitavel, com um aumento significativo na
utilizagdo de servigos bancarios online e moveis. Os bancos estive-
ram abertos todos os dias a apoiar a empresas e as familias.

Agora, de olhos postos no futuro, o que se adivinha para os proximos
50 anos? Eu antecipo que serd transformacional e entusiasmante,
em doses iguais.

A medida que o século XXI avanga, a banca portuguesa continuara
a transformar-se vertiginosamente, mas mantendo sempre a sua
credibilidade propria, essencial para manter também a confianga dos
clientes. A inovag3o tecnolégica tornou-se um pilar central desta
evolugdo. A digitalizacdo dos servicos bancarios, 0 surgimento de
novos competidores, fintechs, bigtechs e outros, a introdugdo de
novas tecnologias como a Inteligéncia Artificial e o blockchain es-
130 a redefinir a forma como os bancos operam e interagem com 0s
clientes.

O futuro da banca em Portugal sera definido por fatores que tém
vindo a ganhar expressao e que sdo representativos das exigéncias
dos clientes e do mercado. A sustentabilidade e a responsabilidade
social estdo a ganhar uma importancia crescente, com 0s bancos a
desempenharem um papel crucial na promogado de praticas finan-
ceiras sustentaveis.

A ciberseguranca sera uma prioridade, atendendo a que a digitaliza-
¢30 aumenta a exposicao aos riscos de seguranca. A personaliza-
¢3o dos servigos bancarios, utilizando dados e analises avangadas,
também é um fator que vem transformar o negocio, permitindo uma
hiperpersonalizag&do dos produtos oferecidos.

Além disso, a regulamentag&o continuara a evoluir para acompanhar
as mudancgas no setor. O Banco de Portugal e outras entidades re-
guladoras vdo desempenhar um papel fundamental na garantia da
estabilidade e da integridade do sistema financeiro.

Em resumo, a banca portuguesa percorreu um longo caminho nos
Gltimos cinquenta anos, adaptando-se sempre as mudangas politi-
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cas, economicas, tecnologicas e regulatorias. Com um olhar voltado
para o futuro, o setor bancario em Portugal estd bem posicionado
para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades que vao
surgir Nos proximos anos.

A Banca desempenha diversos papéis no sistema econdmico e so-
cial, mas destaco duas das suas funcBes mais importantes, no pas-
sado, no presente e no futuro:

1. Gestao de sistema de pagamentos:

Pense nas vantagens que cada pessoa tem pela existéncia de um
sistema de pagamentos que os bancos e o sistema financeiro co-
locam a nossa disposigao. A domiciliagdo dos nossos rendimentos
e pagamentos, as diversas opgdes que temos para pagar as nos-
sas compras e 0s servigos 24 horas por dig, em qualquer parte do
mundo, a disponibilidade de dinheiro real (notas) através das caixas
automaticas...

Pense nas empresas que realizam enormes volumes de transagtes
automaticas com base em simples ficheiros ou conexdes diretas
com 0s seus bancos, pagamentos a fornecedores, pagamentos de
salarios de milhares de colaboradores no mesmo dig, transferindo os
fundos para qualquer um dos bancos que o seu colaborador esco-
Iheu, assim como a cobranga de milhdes de recibos dos seus clien-
tes, entre muitas outras funcionalidades ao seu dispor...

Pense, finalmente, na seguranga e na cobertura de risco que as em-
presas conseguem obter em operag8es internacionais onde o ban-
co local, que conhece 0 seu cliente, assegura o pagamento de uma
exportagao.

2. "Maquina do Tempo":

A banca concilia as preferéncias de consumo e de poupancga das
pessoas e das empresas, ao permitir transportar a riqueza financei-
ra no tempo. Adianta hoje as pessoas e as empresas uma série de
rendimentos futuros, uma riqueza que se gera no futuro, permitindo
gue se consuma ou se invista hoje e se pague mais tarde, com esses
rendimentos futuros.

A banca permite que uma pessoa possa ter disponivel um montante
de dinheiro que |lhe permite comprar hoje uma casa a troco de um
conjunto de pagamentos mensais ao longo de 30 anos, permitindo
também que se possa fazer face a despesas imprevistas ou despe-
sas especiais como umas férias, um carro, um curso para um filho,
etc.

Abanca permite que as empresas tenham acesso a capital para rea-
lizarem investimentos e, por consequéncia, criarem riqueza, NOVOS
empregos e novas fontes de geragdo de meios financeiros futuros.
Remunerando o aforro e colocando os meios disponiveis em proje-
tos de investimentos mais rentaveis, a banca e o sistema financeiro
contribuem para potenciar o crescimento econdmico e a iNovagao.
Voltando 3 trilogia do "Regresso ao Futuro’, dizem os cinéfilos que a
sua principal mensagem & a importancia de aceitar 0 passado e viver
o0 presente para construir um futuro melhor.

E verdade que as ages do passado podem ter impacto no futuro
e, por isso, & essencial aprender com 0s erfos para NUNca Mais 0s
repetir. Mais importante ainda € a ideia de que cada um tem o poder
de mudar o préprio destino através das suas escolhas. Os Bancos
estdo a trilhar esse caminho.

Por isso mesmo, vamos todos escolher bem, porque os proximos
anos serdo, seguramente, muito desafiantes. |1
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Para a sustentabilidade das empresas, 0 sector financeiro é tdo
relevante quanto clientes e fornecedores, colaboradores e regula-
dores, desde logo porque sem investimento nado se faz a transi¢ao
necessaria e 0 caminho para uma economia mais sustentavel.
Além disso, a regulacao pelas autoridades de supervisao financeira
e as diretivas comunitarias sobre a matéria criam, através do sis-
tema financeiro, uma pressao positiva Nas empresas. Seja atraves
de produtos que garantem acesso a financiamento dedicado ao
investimento na transicao, seja pela forma como os bancos tém de
assegurar a classificagdo dos seus créditos de acordo com uma
taxonomia harmonizada entre agentes.

Uma empresa para ver reconhecidos os seus financiamentos como
“Green’, tem de ver certificados processos de produgao, matérias-
-primas ou produtos intermédios, entre muitos outros critérios que
dependem da atividade e do sector em causa.

E desta forma que o sistema financeiro tem e terd um papel inter-
mediario relevante no reconhecimento das empresas perante 0s
seus stakeholders como empresas sustentaveis. Os proprios com-
promissos dos grandes players financeiros (Bancos em particular)
perante 0s seus stakeholders, vao exigir uma crescente descar-
bonizagdo dos seus balangos que resultara na adicional “pressao
positiva" sobre as empresas.

Os critérios para o financiamento sustentavel sdo, igualmente, in-
dutores de consciéncias e comportamentos, sendo aceleradores
da ac¢do na transicdo energética e digital em toda a cadeia de valor
das empresas.

Esses critérios incorporam consideragdes ambientais (reducdo das
emissdes de carbono, energias renovaveis, economia circular etc.),
sociais (igualdade social, direitos de trabalho, diversidade e inclu-
s30, desenvolvimento das comunidades etc.) e de governo (boas
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MIGUEL BELO DE CARVALHO ADMINISTRADOR EXECUTIVO DO SANTANDER POR"TU.GAL

praticas, ética, transparéncia, accountability dos stakeholders, en-
tre outros).

Para além do financiamento ‘Green’ (com base no “use of proceeds
- projetos concretos de investimento na transigdo energética p.e.,
ou através de Sustainable linked loans - que utilizam convenants
de cumprimento de objectivos de desenvolvimento sustentavel
- 0ODS), os bancos tém a responsabilidade de promover préaticas
ESG (indicadores ambientais, sociais e de governagao corporativa),
com partilha de informagado e conhecimento sobre a tematica da
sustentabilidade, nomeadamente, através da partilha e discussao
dos critérios para notagao de um rating sustentavel. Monitorizando

"
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informagdo e métricas de riscos financeiros, medi¢cdo dos riscos
fisicos e de transigao e respetivos impactos, avaliagao de riscos
ambientais, sociais e de alteragBes climaticas, mas também risco
de licenciamentos, litigios e disputas, multas, impactos na biodi-
versidade, importagdes de paises sensiveis, qualidade do manage-
ment ESG na empresa, cCOmpromissos e reporte, projetos em curso
para reducao de impactos, entre outros.

Apesar da aplicagdo deste assessment ser recente e comegar pe-
las grandes empresas, & inevitavel que o efeito “arrasto” em todas
as cadeias de valor ird estender a aplicacdo destes critérios a um
nUmero crescente de empresas, NUM Processo que sera longo e
desafiante para o tecido empresarial.

E um desafio, como o é todo e qualquer assessment na area da
sustentabilidade. Uma empresa pode estar a fazer tudo bem nas
suas préaticas de produgao e ndo cumprir os minimos em toda a sua
cadeia de fornecedores, ou 0s seus acionistas terem boas praticas
numa dimensao e menos boas noutras.

A consisténcia e coeréncia em todas as areas serdo muito impor-
tantes e para todos os stakeholders.

Os desafios energéticos

Em Portugal, o consumo de energia estd concentrado no sector
dos transportes com um peso de 34%, indUstria com 31% e cer-
ca de 19% no mercado residencial. Os remanescentes 16% distri-
buem-se essencialmente no sector de servigos, entre outros.
Relativamente as fontes de energia, o Petroleo domina com 42%,
seguido de energia elétrica com 26%, gas com 10%, biomassa com
7% e calor com 6%. Sabendo que a nossa dependéncia externa
continua a reduzir-se, tendo atingido o valor mais baixo de 67% ja
este ano.

Tudo isto sdo apenas dados e nimeros, mas que refletem uma
dura realidade e o ponto de partida de um caminho que se antevé
com muitos desafios.

Por muito que integremos fontes renovaveis na produgdo de ener-
gia elétrica (em agosto passado ficou perto dos 80%), em que
somos um dos lideres mundiais, esta representa apenas 25% da
fonte de energia consumida. Isto significa que a descarbonizagao
da economia passa muito por uma revolugdo que vai para além da
energia elétrica, mas que estd em curso e que tem grandes desa-
fios, nomeadamente:

« inovagdo tecnoldgica e de processos, que introduzem maior inte-
ligéncia, transparéncia e racionalidade na conectividade das varias
fontes de energia nas redes elétricas de distribui¢ado;

« capacidade de armazenamento de energia que permita uma re-
ducgao substancial das percas de produgao de energia renovavel;

- gestdo muito mais eficiente do consumo de energia nos polos
de maior intensidade - como seja na indUstria, Nos transportes ou
servigos como por exemplo, os data centers;

Depois da inovagao das Ultimas décadas na energia solar e edli-
ca e na produgdo e utilizagdo de baterias, é critico escalar estas
solugdes de forma eficiente. Mas é fundamental acelerar a nova
geracgado de energia, como seja o hidrogénio, ou novas formas de
capturar o carbono emitido e proceder ao seu “storage” natural
(CCS, carbon capture and storage), que permite a produgéo dos
chamados “clean fuels" ou a produg8o de, por exemplo, “clean
steel". A inovagdo nestas tecnologias e a sua aplicagdo em esca-
la terd impactos significativos na descarbonizagdo da economia,
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dado que acelerara solugBes alternativas e sustentaveis a utiliza-
¢3o de combustiveis fosseis que representam ainda a maior fatia
das fontes de energia.

Acredito que a inteligéncia artificial aplicada a inovagdo tecnoldgi-
Ca permitird acelerar passos nestas matérias com impactos rele-
vantes no médio e longo prazo.

Finangas, transigao e competitividade

Para o desenvolvimento com impacto na transicdo energética e
climatica sdo necessarias politicas de “funding” bem articulados
entre o sector pUblico e privado. Quer por via do “project finance”
seja através de parcerias publico- privadas, existem solugbes que
permitem o escalar de projetos de impacto. Num estudo recente,
a Mckinsey sugere que terdo de existir politicas pablicas adequa-
das para a definicdo de um “framework” de investimento, com
mais criatividade, de forma a coordenar iniciativas sobre todos os
recursos necessarios, como sejam: (i) gestdo de infraestruturas,
(ii) disponibilizagdo de areas e terrenos para produgdo de energia
renovavel, (i) gestao &gil e rapida de licenciamentos, (iv) incentivos
financeiros e fiscais ao investimento, (v) definicdo de standards
claros na produgao e consumo entre fontes energéticas e (vi) um
road map claro entre governos e o sector industrial empresarial ao
nivel do investimento.

E claro que a transicao energética sera tanto mais rapida quanto
melhor a coordenagdo entre o estado regulador e promotor de in-
fraestruturas e o tecido industrial e empresarial.

A um nivel mais micro, o principal incentivo no mundo empresarial
deve ser a competitividade da propria empresa. A sustentabilidade
refere-se a forma de estar no mercado e isso ditara a propria viabi-
lidade e sustentabilidade do negécio em si no futuro.

A grande oportunidade € ver a sustentabilidade como um caminho
na competitividade das empresas. E um enabler para a inovag&o
e para a diferenciagdo positiva das empresas. E criar vantagens
competitivas que ha uns anos ndo eram consideradas. Criar valor
através de uma agenda comum entre sustentabilidade e o negécio.
S3o realidades inseparaveis. As empresas de sucesso no futuro
s30 as que tém e investem nesta visdo. |1
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CARLOS SANTANA COORDENADOR DO NUCLEO DE ORIENTAGCAQ E COLOCACAQ (DEPARTAMENTO DE EMPREGO)

Alnteligéncia Artificial (1A) ja faz parte do nosso quotidiano e o seu
impacto no mercado de trabalho & inegavel, tanto em termos de opor-
tunidades quanto de desafios. Aintroducdo de sistemas mais eficien-
tes, capazes de automatizar tarefas e resolver problemas de forma
rapida, levanta uma das principais preocupactes da sociedade: a des-
truigdo de empregos. Este fendmeno torna-se ainda mais relevante
quando a |A se alia a robdtica e 3 automagao, criando um cenario em
que nao apenas as tarefas repetitivas sdo substituidas, mas também
profissdes que requerem qualificag&o elevadas, como médicos, advo-
gados, programadores e tradutores.

Adiferenga entre a revolugdo digital, alimentada pela IA, em compara-
¢do com as revolugBes industriais anteriores, € a capacidade destas
tecnologias se autoaperfeicoarem e, eventualmente, eliminarem a ne-
cessidade de intervengdo humana em varias etapas. O conceito de
“low-code” ou “‘no-code’, por exemplo, j& permite que sistemas desen-
volvam solugBes complexas com pouca ou nenhuma intervengado de
programadores humanos, sinalizando um futuro onde a IA podera ser
autossuficiente na criagdo de novas ferramentas e processos.
Contudo, a IA traz mais do que apenas riscos. Embora a IA ameace
eliminar empregos, também abre novas portas, promovendo inovagao,
eficiéncia e a criagdo de novas profissdes. A capacidade de perso-
nalizar servigos, otimizar processos e resolver problemas complexos
de forma mais célere sdo apenas algumas das mais-valias que esta
tecnologia traz. Em Gltima analise, a IA pode impulsionar a sustenta-
bilidade e o progresso, desde que seja utilizada de forma &tica e res-
ponsavel.

0 Papel do IEFP na Erada IA

Os servicos pablicos de emprego, incluindo o Instituto do Emprego e
Formac&o Profissional (IEFP), enfrentam atualmente o desafio de se
adaptarem a realidade imposta pela inteligéncia artificial e pela auto-
magao. A historia ja demonstrou que os Servigos Pablicos de Emprego
(SPE) tém a capacidade de se reinventar. Desde a década de 1980,
com a emergéncia dos sistemas de informagao, até a criagdo de por-
tais de emprego com a explosao da internet nos anos 90, os SPE tém
conseguido adaptar-se as transformagdes digitais.

Hoje, 0 mercado de trabalho & dindmico e esta em constante mudan-
¢a, impulsionado pela transi¢des digital e ambiental. O IEFP, como ator
relevante do mercado de trabalho, precisa continuar a modernizar-se
para garantir a sua relevancia na mediacdo entre oferta e procura de
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emprego. A lA surge como uma ferramenta vital nesse processo, capaz
de oferecer solugBes eficazes para as complexidades do mercado atual.

0 Desafio Etico da IA no Recrutamento

Apesar dos beneficios que a IA oferece, &€ imperativo ter em mente as
guestdes éticas que surgem com o seu uso. A Comissao Europeia (CE)
destacou a importancia de assegurar que o0s algoritmos utilizados em
processos de recrutamento e sele¢do ndo perpetuem discriminagao
com base em género, idade, etnia ou outros fatores. Por isso, a CE
recomenda que a decisdo final em processos de sele¢do continue a
ser tomada por um ser humano, para evitar qualquer forma de discri-
minagao algoritmica.

0 Futuro do IEFP com a IA

O IEFP tem a oportunidade de se posicionar como uma instituigdo pa-
blica de vanguarda, ao utilizar a IA de forma responsavel e inovadora.
O seu compromisso com a melhoria dos servigos aos candidatos e
empregadores, com o uso de |A, vai além da mera eficiéncia operacio-
nal. Esta tecnologia permitira ao IEFP alocar mais recursos humanos
as areas onde S80 Mais Necessarios, Como 0 apoio personalizado aos
candidatos com menos competéncias digitais.

Os Projetos que estdo em desenvolvimento e outros ja ndo se cons-
tituem como projetos, mas sim como ferramentas utilizadas diaria-
mente pelos Servigos demonstram que o IEFP esta preparado para
enfrentar os desafios futuros e continuar a desempenhar um papel
central no mercado de trabalho, assegurando que 0s seus servigos se
mantém relevantes, ageis e justos.

Em conclusao, a IA ndo é apenas uma realidade inevitavel, mas uma
ferramenta poderosa que, quando utilizada de forma responsavel,
pode transformar positivamente a relagdo entre o mercado de tra-
balho e os SPE, criando um IEFP mais moderno e preparado para 0s
desafios de um futuro digital. |1
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N ENTREVISTA

Valorizacao das tecnologias
[ ] [ [ ] [ ] & [ ]
digitais na industria
Realcando que a Bosch Industry Consulting ‘acompanha as empresas na transformagdo digi-
tal do seu sisterna de produgdo e de logistica, com solugbes a medida’, nesta entrevista Tiago

Sacchett, Diretor Ibérico da Bosch Industry Consulting, identifica os desafios da inddstria por-
tuguesa e aborda as solugdes e a metodologio da companhia para a resolugdo de problemas

Tiago Sacchetti, Diretor Ibérico da Bosch Industry Consulting.

Quais os desafios industriais que mais levam as empresas a
procurar solugdes no mercado?

Existem de facto desafios que beneficiam de uma abordagem
externa: a otimizagdo da estrutura de custos operacionais, a
inovagdo nos produtos e servigos e 0 aumento da maturidade
digital. As vantagens de trabalhar com um parceiro externo sdo
varias: acesso a métodos estruturados e competéncias, a visado
independente de um terceiro par de olhos ou simplesmente au-

-10- INDUSTRIA #138

A capacidade de definir um
roodmap que entregue valor a
organizacdo de forma
frequente é um aspeto critico
para evitar programas estilo
maratona que sao
frequentemente
abandonados.

mento da capacidade de execugao e reagado com profissionais
experientes, por exemplo, em caso de crises ou necessidade de
aumentar a velocidade de transformacéo.

Outros fatores sdo ainda indiretamente influenciados, como € o
caso da capacidade de atrair investimento e a sustentabilidade.
Estes sdo também positivamente impactados quando, utilizamos
métodos estruturados para a definigdo detalhada de layouts fabris,
redugdo de desperdicio ou melhoria da qualidade dos processos.
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Referiu a otimizagc3o de processos e a inovagdo, temas ja
bastante discutidos e reconhecidos como importantes pela
indastria portuguesa, por outro lado o tema da maturidade di-
gital é relativamente novo. Quais sao os principais problemas
que tém identificado na digitalizagao da indastria em Portu-
gal?

A indUstria em Portugal sofre de problemas similares ao resto
do mundo, mas ha de facto alguns que sdo exacerbados pelo
contexto nacional. Partilhamos problemas com outras latitudes,
como o conhecimento reduzido sobre a propria digitalizagdo in-
dustrial, a falta de uma visdo digital das operagdes, e caimos
muitas vezes na falacia do custo-beneficio marginal ou do seu
oposto, a chamada maratona da digitalizacdo.

Deparamo-nos também frequentemente com problemas de co-
municagao, sobretudo no que respeita a definigao de objetivos,
processos e medigdo de impacto entre as direcdes operacio-
nais e os fornecedores de sistemas de informacgao industriais.
Depois ha ainda a questdo da complexidade da arquitetura dos
sistemas de informacgdo operacionais que, dependendo do pas-
sado de cada empresa, pode ser mais ou menos critica e com-
prometer 0 éxito de partes substanciais dos projetos de trans-
formacao digital.

No que respeita ao contexto especifico portugués, os custos
com pessoal, frequentemente apontados como um fator de
competitividade, tém um efeito menos positivo num dos eixos
da digitalizagdo que é a automagao. De facto, &€ mais dificil jus-
tificar o investimento em automagdo em Portugal do que num
pais onde 0s custos evitados sdo maiores.

Mas ha também boas noticias, a posi¢cdo geografica periférica
de Portugal &€ uma condi¢do que aguga o engenho da comuni-
dade logistica como se pode verificar pela quantidade e qualida-
de de solugBes desenvolvidas nessa area, algumas até fazendo
uso de inteligéncia artificial.

EXPERIENCIA E METODO

Apos identificados os problemas, como é que a equipa da Bos-
ch Industry Consulting (BIC) define que ferramentas e solu-
¢oes implementar?

A metodologia da Bosch Industry Consulting apoia-se nos mé-
todos e experiéncia da Bosch, na operagdo de mais de 240 fa-
bricas no mundo, varias delas referéncia no que diz respeito 3
valorizacdo das diversas tecnologias digitais. Adicionamos ain-
da a nossa experiéncia desde 2017 no suporte direto a clientes
industriais em diversos pontos do globo e sectores: moldes e
ferramentas industriais, maquinaria, salde, automovel, mobilia-
rio, transformagao de madeira e eletronica de consumo de entre
outros.

Durante a fase de anélise, avaliamos a maturidade das opera-
¢bes tanto do ponto de vista da tecnologia, como também do
sistema de producdo. Segue-se a fase de criagao da visao digital
das operagdes que € importante estar alinhada com a estratégia
de negocio. Depois comega a definigdo detalhada das iniciativas
tendo sempre em consideracdo ndo so as diferentes dimens@es
da digitalizagdo, como os impactos estimados. A capacidade de
definir um roadmap que entregue valor 38 organizagao de for-
ma frequente, & um aspeto critico para evitar programas estilo
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maratona que sdo frequentemente abandonados. Segue-se a
execugdo do programa focado nas primeiras agBes acordadas
nas diversas dimensodes: processos, tecnologia, pessoas e valor
gerado. Esta sequéncia e métodos subjacentes permitem evitar
muitos dos problemas que as empresas industriais defrontam
durante a digitalizacdo das suas operagdes.

Existem outras ocasifes onde suportamos as organizagBes
aportando conhecimento técnico especifico em subprojectos
criticos, nomeadamente a especificagao e aquisicdo de um MES
(Manufacturing Execution System).

Pode identificar um caso de sucesso de transformacao digital
que a BIC g tenha executado?

Com certeza! Vamos centrar-nos no caso portugués, mas a ex-
periéncia da Bosch Industry Consulting € global. Um dos pro-
jetos que executamos regularmente & o da estruturagdo da
transformacao digital das operacdes, uma vez que é frequente
as empresas terem muitas dificuldades em fazer vingar as suas
iniciativas nesta area. Pode acontecer que um ou outro projeto
até tenha sucesso relativo, mas &€ muito comum depararmo-nos
com alguma frustragdo devido a dificuldade em orquestrar de
forma integral a mudanca para o digital e dessa forma obter os
beneficios do i4.0 de que tanto se fala.

Ora esta tentativa-erro consome tempo e recursos que sdo
cada vez mais escassos num mercado global. Foi exatamente
por isso que um fornecedor automovel nos contactou a pedir
suporte na digitalizagdo das operagdes. J& haviam tentado va-
rigs iniciativas, mas nunca conseguiram passar de projetos pilo-
to ou demonstradores.

A solucdo nestes casos foi 0 nosso método comprovado execu-
tado por profissionais experientes: analise das operagdes (fluxos
de materiais, informag3o e dados), determinagdo da maturidade
lean e digital, macrotendéncias, estabelecimento de objetivos e
indicadores, definicdo de roadmap e execugado. Parece simples,
mas a quantidade de armadilhas e surpresas no caminho mais
do que justificaram o nosso suporte.

Os resultados foram a preparagao da cadeia de valor para a pro-
ducao de uma nova plataforma automovel, a sua digitalizagdo de
forma a permitir a visualizagao e partilha de dados de processo,
em tempo real, com o seu cliente e a formagdo de uma equipa
nos métodos e ferramentas utilizados na industrializagdo e ges-
ta0 de operagdes digitalizadas.

O impacto deste projeto foi enorme, permitindo reduzir o esforgo
do planeamento de producao, do transporte interno de mate-
riais, aumentar a taxa de utilizagdo efetiva dos equipamentos
produtivos e toda a redugdo de custo associada (energia, mate-
riais, pessoal), bem como melhorar o tempo de industrializag&o
e 0s prazos de entrega. No final do dia estes sdo sempre os be-
neficios tangiveis que as empresas procuram quando decidem
investir na digitalizagdo das suas operagdes.

No fundo, inicidmos uma transformagao de forma estruturada,
com objetivos de curto e médio prazo sclidamente definidos,
trabalhando todas as dimensdes importantes no i4.0 e colocan-
do em marcha uma mudanga cuja velocidade aumenta gradual-
mente. Esta é a beleza do i4.0, quando se trabalha bem a base,
os beneficios e vantagens competitivas comegam a surgir de
forma natural e com uma frequéncia crescente. |1
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A propriedade intelectual como motor
da inovacao e descarbonizacgao

2

ALEXANDRA OLIVEIRA PATENT DEPARTMENT GASTAO CUNHA FERREIRA

A crise climatica exige uma transformagao radical na maneira
como a sociedade produz e consome energia, bens e servigos. Em
resposta a essa urgéncis, a inovagdo “verde” e a descarbonizagdo
emergiram como estratégias essenciais para reduzir as emissoes
de gases de efeito estufa e mitigar os impactos ambientais. Neste
contexto, as patentes “verdes” e a propriedade intelectual desem-
penham papéis cruciais ao incentivar o desenvolvimento e a disse-
minagdo de tecnologias sustentaveis.

A inovagao “verde” refere-se ao desenvolvimento de novos pro-
dutos, processos e tecnologias que visam minimizar o impacto
ambiental e promover a sustentabilidade. O conceito de inovagdo
“verde” envolve a reestruturagdo de processos industriais e até de
modelos de negécios, sendo um catalisador para a economia cir-
cular, onde produtos e materiais sao reutilizados, reciclados e rein-
tegrados a cadeia de produgao, reduzindo o consumo de recursos
naturais.

A propriedade intelectual (Pl), em particular as patentes “verdes’,
sdo um motor chave para a inovagao “verde" e, consequentemente
para a descarbonizagao.

As patentes “verdes” protegem invengdes que contribuem para a
sustentabilidade ambiental e tém um papel crucial na descarboni-
zagao ao proteger invengdes que reduzem o consumo de energia,
minimizam as emissdes de CO2 ou melhoram a eficiéncia de pro-
cessos industriais. As patentes “verdes” incentivam o investimento
em investigagao e desenvolvimento de tecnologias ecolbgicas.
Além de patentes, outras modalidades de PI, como marcas, dese-
nhos ou modelos, segredos comerciais e direitos de autor também
desempenham um papel importante. O desenvolvimento de no-
vos materiais, produtos com design ecoeficiente e processos in-
dustriais otimizados para reduzir o impacto ambiental podem ser
protegidos, incentivando a competitividade e o investimento em
solugBes que contribuem para a redugdo das emissBes globais
de carbono. Além disso, 0 uso estratégico de marcas é relevante
para promover a adog3o de praticas ecoldgicas e sustentaveis. Por
exemplo, empresas que adotam processos de produgdo ‘amigos
do ambiente’, podem diferenciar os seus produtos ou servigos utili-
zando certificagdes ou marcas que destaguem 0 Seu COMpPromisso
com a sustentabilidade.

No entanto, o papel da Pl na descarbonizagao vai aléem de proteger
direitos de propriedade. Ao promover a inovagao colaborativa e a
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troca de conhecimento, a Pl pode acelerar a difusdo de tecnolo-
gias "verdes" a escala global. As empresas e instituigdes de inves-
tigag3o e desenvolvimento (18D) partilham licengas de patentes ou
entram em acordos de licenciamento cruzado, permitindo que as
tecnologias “verdes” se expandam para novos mercados e setores.
Embora a Pl promova a inovagdo “verde’, apresenta desafios que
devem ser abordados, especialmente no contexto da descarboni-
zacgdo. Um dos principais desafios € o equilibrio entre a protecéo
dos direitos de Pl e a necessidade urgente de disseminar tecnolo-
gias sustentaveis de forma rapida e acessivel.

A exclusividade concedida pelas patentes pode restringir o aces-
so a tecnologias “verdes” em regides que mais necessitam delas,
como paises em desenvolvimento que enfrentam dificuldades
financeiras para adotar tecnologias patenteadas, o que pode re-
tardar sua transigdo para uma economia com baixa emissao de
carbono.

Para superar essa barreira, algumas iniciativas tém sido desen-
volvidas como modelos de licenciamento aberto e parcerias pU-
blico-privadas que promovem a transferéncia de tecnologia para
paises menos desenvolvidos. A inovagdo aberta é outro caminho
que pode facilitar a partilha de conhecimentos e o desenvolvimen-
to colaborativo de solugdes sustentaveis.

O futuro da descarbonizagdo dependera da capacidade de integrar
as invengdes protegidas por patentes “verdes” a uma escala global,
tendo em vista um desenvolvimento sustentavel e inclusivo. 1
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» FUNDO AMBIENTAL

O Fundo Ambiental, tutelodo pelo Ministério do Ambiente e Energig, j& aprovou a selegdo final de
projetos do segundo pacote de apoios @ produgdo de hidrogénio verde e outros gases renova-
veis em Portugal, dondo luz verde ao financiamento de 83 milhdes de euros atraves do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). 0 que representa um passo importante para a descarbonizo-
¢do da economia portuguesa. Damos conta de alguns projetos em curso

Foram provadas 22 candidaturas para financiamento, as quais
permitirdo alcancgar a capacidade total de 178,5 MW na produgao
de hidrogénio e outros gases renovaveis. Segundo o Governas,
estes projetos contribuem para os objetivos climaticos de Por-
tugal, reforcam a competitividade do setor energético e criam
oportunidades para a indUstria de hidrogénio renovavel no Pais.
Maria da Graga Carvalho, Ministra do Ambiente e Energia, subli-
nha que se criaram condi¢Bes “para por Pais na vanguarda deste
setor". A execugao destes projetas contribuira diretamente para a
meta de 200 MW de capacidade adicional instalada, prevista para
ser atingida até ao primeiro trimestre de 2026. Em causa est&o
projetos que abrangem diferentes tecnologias e setores, desde
a producdo de hidrogénio a partir de fontes renovaveis até a sua
utilizagdo nos transportes e na indUstria.

"Com este investimento, estamos a dar um passo decisivo para a
transicdo energética em Portugal, promovendo a produgdo de hi-
drogénio renovavel e outros gases renovaveis, que s30 essenciais
para a descarbonizagdo de diversos setores da economia’, refor-
¢a a Ministra, que sublinha a importancia de apoiar a inovagao e a
criagdo de novas oportunidades de negécio neste setor em cresci-
mento. "0 hidrogénio renovavel & uma das tecnologias- chave para
atransicao energética e para a descarbonizagdo da economia. Com
este investimento, estamos a criar as condigdes para que Portugal
se posicione na vanguarda deste setor’, afirmou.

O Governo acredita que a execugdo destes projetos contribuird
para o cumprimento das metas nacionais de descarbonizacdo e
para a promogao de uma economia mais circular e sustentavel.

Acelerar transicao energética

Posteriormente, a 4 de outubro de 2024, o Governo aprovou um
conjunto de medidas no 8mbito do Conselho de Ministros dedicado
a Energia e Clima, com o objetivo de fortalecer o combate as alte-
racOes climaticas e acelerar a transigao energética em Portugal.

Revisao do PNEC 2030 com metas mais ambiciosas
Entre as principais medidas aprovadas destaca-se a revisdo do
Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC 2030), que reforca a
ambigao do pais para a proxima década. O plano prevé um aumen-
to da utilizagdo de energias renovaveis, estabelecendo a meta de
51% de renovaveis no consumo final de energia até 2030. Adicio-
nalmente, a meta de reducdo das emissBes de gases com efeito
de estufa foi fixada em 55%, face aos niveis de 2005.
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O plano inclui ainda um aumento significativo da capacidade de
armazenamento de energia, que passara para 2 GW, e um reforgo
da producédo de hidrogénio verde, com uma capacidade instalada
de eletrolise de 3 GW até 2030. A energia edlica offshore também
terd um papel de destaque, com uma previsdo de 2 GW de capa-
cidade instalada até ao final da década.

Criacao da Agéncia para o Clima

Outra decisdo central foi a criagdo da Agéncia para o Clima, que
terd como missao garantir uma maior eficacia na implementagdo
das politicas climaticas, assegurando o planeamento, monitori-
zagao e prestagdo de contas. A agéncia tera um papel crucial na
aceleragado dos processos de licenciamento e na simplificagdo de
procedimentos, assegurando transparéncia e celeridade nas ava-
liagbes e concursos pablicos.

Simplificacao de processos

0 Governo anunciou também medidas especificas para pro-
mover a transicdo energética junto dos cidaddos e pequenas
comunidades. Foi aprovada a simplificagdo dos processos de
licenciamento de projetos de energias renovaveis, com espe-
cial enfoque no autoconsumo e na criagdo de comunidades de
energia renovavel. Pequenos consumidores, como condominios,
universidades e pequenas empresas, beneficiardo de procedi-
mentos mais simples, 0 que incentivara a adesao a estas solu-
¢Oes sustentaveis.

Estimulo a descarbonizagao da economia

No ambito da descarbonizagdo da economia, foi reforgado o com-
promisso com o estimulo ao crescimento econémico sustentavel.
O Governo anunciou medidas para a promogao de combustiveis
sustentaveis, incluindo a criagdo da Alianga para a Sustentabi-
lidade da Aviacdo e o incentivo 8 producdo de biometano e hi-
drogénio verde em Portugal. Estas iniciativas visam reduzir a de-
pendéncia de combustiveis fasseis, tornando a economia mais
sustentavel e competitiva.

Com estas medidas, Portugal reafirma a sua posi¢&o de lideranga
no combate as alteragdes climéaticas e na promogdo de um cres-
cimento econémico sustentavel. O Governo continua a colocar
as pessoas no centro da transicdo energética, a0 mesmo tempo
gue promove a inovagao e o investimento para garantir um futuro
mais verde e competitivo. |1
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A melhoria dos processos
é como um numero de trapézio.

Precisa de um parceiro de confianca
que lhe dé uma mao no momento certo.

Tal como os atletas confiam nos seus colegas de equipa, sabemos que a parceria com 0s
nossos clientes traz o mesmao nivel de apoio e fiabilidade na producio. Juntos, podemos
superar desafios e alcangar um objetivo comum, optimizando os processos em termos
de eficiéncia economica, seguranca e protegio ambiental. Vamos melhorar juntos.
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A DB Schenker e a Repsol assinaram um acordo estratégico para
o fornecimento de combustivel HVO (6leo vegetal tratado com hi-
drogénio) 100% renovavel, marcando um passo importante na es-
tratégia de sustentabilidade da DB Schenker na Peninsula Ibérica.
Com este acordo, a DB Schenker inicia a incorporagao progressiva
de HVO na sua frota de transporte, o que reduzira significativamen-
te as emiss@es liquidas de CO, e promoverd uma economia mais
circular no setor da logistica.

A partir deste més de dezembro, a DB Schenker espera comegar
a utilizar HVO em 34 veiculos da sua frota ibérica, com um objeti-
vo de consumo de 500.000 litros deste combustivel renovavel até
2025. Esta iniciativa inicial representa uma redugdo estimada de
mais de 1.500 toneladas de CO, em comparacdo com a utilizagdo
de gasoleo convencional, ajudando a avangar para uma logistica
mais amiga do ambiente. Até 2026, a DB Schenker procurara ex-
pandir o ndmero de veiculos HVO na Peninsula Ibérica para mais de
60, com um consumo alvo de 1.200.000 litros, resultando numa
poupanga adicional de pelo menos 3.500 toneladas de CO,. As ro-
tas cobertas por esta frota renovavel abrangerao toda a Peninsula
Ibérica, incluindo Portugal.

Alberto Pérez, Diretor de Transporte Terrestre da DB Schenker
na Peninsula Ibérica, afirmou que “este acordo com a Repsol € um
reflexo do nosso compromisso com a sustentabilidade e o meio
ambiente, e & mais um passo No Nosso ambicioso plano de descar-
bonizag3do do setor logistico na Peninsula Ibérica. Orgulhamo-nos
de contribuir ativamente para a redugdo das emissdes e de refor-
¢ar ainda mais 0 N0sso compromisso com uma logistica mais verde
e eficiente”.
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Esta iniciativa vem juntar-se a eletrificagdo de parte da nossa frota,
na qual ja temos 11 veiculos pesados na Peninsula Ibérica. A utili-
zagdo de combustiveis alternativos, a eletrificagao da frota e a oti-
mizagao das rotas, entre outras medidas, permitir-nos-ao alcangar
0 objetivo de reduzir as emiss@es absolutas de CO2 em 25% em
2030, em comparagado com as emissdes do ano base de 2021.
Por seu turno, Carlos Suarez, Diretor de Mobilidade B2B da
Repsol, salientou: “Estamos orgulhosos de colaborar com a DB
Schenker e contribuir assim para uma logistica mais sustentavel.
Este acordo € um reflexo do compromisso partilhado por ambas as
empresas de reduzir a pegada de carbono de forma imediata e sem
necessidade de alterar a frota atual”.

O combustivel 100% renovavel fornecido pela Repsol é produzido
a partir de residuos organicos gerados pela sociedade, como os
6leos alimentares usados. Tem a vantagem de poder ser utilizado
nos motores dos veiculos existentes sem necessidade de modi-
ficagBes, aproveitando as infraestruturas de abastecimento exis-
tentes, e cumpre as mais rigorosas normas de sustentabilidade da
UE.

Em termos operacionais, a DB Schenker opera na gestdo da cadeia
de abastecimento e logistica para todos os tipos de transporte, dos
quais a indUstria e o comércio dependem para a troca global de
mercadorias. Presente em 130 paises, possui uma rede de mais de
1.850 escritorios e uma equipa global de cerca de 76.100 pessoas
e é pioneira em solugdes logisticas inovadoras e em responsabili-
dade ambiental, tendo como objetivo "tornar-se o principal forne-
cedor mundial de servigos de logistica ecolbgica e alcangar a neu-
tralidade climatica até 2040". |1
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» K DUSSELDORF

Certame para a indUstria
de plasticos e borracha

Comecou a contagem decrescente: doqui a menos de um ano, a K Dusseldort abrira as suas
portas para a industria global de plasticos e borracha, de 8 a 15 de outubro de 2025

Os preparativos para a K 2025 em Diisseldorf estd0 em pleno an-
damento, o espago disponivel no recinto de feira em Dusseldorf
ja esta totalmente esgotado. Numerosos aspetos, comprovados e
novos, sao salientados no lema “The Power of Plastics! Verde - In-
teligente - Responsavel”. A base de dados dos expositores estara
disponivel em janeiro de 2025.

De 8 a 15 de outubro, a indUstria global do plastico e da borracha
relne-se em Dusseldorf para a sua feira mais importante a nivel
internacional. Como nenhuma outra feira deste sector, a K 2025
ira fornecer uma visdo completa da dimensao global desta indUs-
tria - mais uma vez garantida pela origem internacional dos ex-
positores. Empresas de todos os continentes registaram-se para
oferecer aos visitantes inovag8es do mais alto nivel. “No proximo
ano, 0 “Quem é Quem"” do sector dos plasticos e da borracha es-
tarad de novo em Disseldorf. Estamos muito satisfeitos com o fac-
to de mesmo as empresas que suspenderam a sua participagdo
em 2022 devido a pandemia, estarem agora novamente a bordo”,
afirma Thomas Franken, Diretor K, Portfolio Plastics & Rubber. As
conversas sobre a atribuigdo de espaco nos pavilhdes estdo atual-
mente em curso; sO depois, a base de dados dos expositores da K
2025 se tornara disponivel ao vivo.

Green - Smart - Responsible

Na K 2025, sob o titulo “The Power of Plastics! Green - Smart -
Responsible”, o foco estara tanto nas tendéncias e inovacgdes re-
lacionadas com a economia circular e a digitalizagdo como na res-
ponsabilidade pelas pessoas e pelo planeta. Isto reflete-se tanto
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em especialidades comprovadas como em novas: em primeiro lu-
gar, a exposicao especial oficial “Plastics shape the Future” organi-
zada pela Plastics Europe Deutschland. Também a VDMA apresen-
tara um férum abrangente no recinto exterior, desta vez intitulado
“The Power of Plastics”.

A Start-up zone, que se estreou com sucesso na Ultima K, tam-
bém sera continuada em 2025 e alargada para proporcionar uma
area de apresentacgdo dedicada ao maior nUmero possivel de re-
cém-chegados que estejam particularmente empenhados no de-
senvolvimento de produtos e solugdes inovadoras nos dominios
dos plasticos e da borracha. As empresas em fase de arranque tém
ainda a oportunidade de se inscreverem na Start-up Zone.

No Science Campus, universidades, faculdades e institutos parti-
Ihardo os resultados mais recentes da sua investigagdo no domi-
nio dos plasticos. Um novo conceito do Science Campus permite
que os expositores participem opcionalmente no Science Campus
Center, para além de participarem com os seus proprios stands de
exposicao.

Além disso, esta atualmente a ser desenvolvida uma nova oferta
para 0s jovens visitantes e para 0s que estdo em inicio de carreira,
com o objetiva de os familiarizar com a diversidade e a atragdo do
sector. Para além disso, serd organizado um evento de networking
especificamente para as mulheres da indUstria do plastico e da
borracha, a fim de promover o intercdmbio mUtuo, reforcar as re-
des profissionais e dar visibilidade as mulheres lideres do sector.
Ambos os formatos terdo a sua estreia na K 2025. |1
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